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PÂÂÃÉĮCÆĊĄĂÆÊ� ŇPÂÂÃÉĮDÇÈČÂÊÆÇĊÏ� PĂĄÃĂÈǺĮDÇÈČÂÊÆÇĊÑ� ĚĊĀ�
EÅĠĄĈĮCÆĊĄĂÆÊ� ŇEÅĠĄĈĮEĊĂÆÉ� ĚĊĀ� EÈÂĊĚĈÆÊÏ� �ČĎĄÆÃÇĈÆÊĂ� ĚĊĀ�
SĈÊÈÂČÂÅÆÊÆÊĂÑ
CǼÊÅÇÅÉĜÅ� ÖKÃĄÇÅĚǼĚĲ� JǼĊĎÇǼĚŌ� ĔËÉĂÅÇ� ÃÇ� ĔÅÇǼĄÅÇ� QĚÅČČÅÇ� ĄÅĽ
ĔĎÇÇÅÇ� Ö�ÉĜÄÅÉĄ� ÄÅǼ� IĎĚĚÃËÇĲ� JǼÇĂÃË� ÄÅǼ� PÃÃÄÊĲ� QĚÌĀĈÅÉÇŌĹ�
BǼÅ� KÃĄÇÅĚǼĚĽCÉĜÅ� ĒĎÇ� IĎĚĚÃËÇ� ÖKÃĄÇÅĚǼĚĽIČǼÇĎĐĘÉĎĖÅÇĽEÉÃĽ�
ÇÃĚŌ� ĔËÉĂÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� CǼÊÅÇĔÅÉĈÅÇ� DÉÃÇĜÅÇÊĚÆÃČĲ� UÌČĈǼÇĄÊĚÆÃČ�
ËÇĂ� ĜËČÅĚĜĚ� HĎÊÅǺÊĚÆÃČ� ÄǼÊ� ȘŨÛŨ� ĒÅÉÆĨĚĚÅĚĲ� ĂÅÉ�  ÅÉĄÄÃË� ĔËÉĂÅ�
ȘŨŨÙ� ĄÅČÌÊĀÆĚ� ÖEÀRXGLECPĲ� ȘÜŨȘĲ� ȘÜÜȘŌĹ
GÇ� ĊÅÆÉÅÉÅÇ� DĎÉĊÃĚǼĎÇÅÇ� ĚÉÅĚÅÇ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅ� ÃËǺ� ÖĜĹ Ĺ� PÅÆĽ
ÄÅÉĄÅÉ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚĲ� ÊǼÅÆÅ� �ÄÄĹĖĖĴ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅ�ĂÅÉ�  ËÊĀÆÃÇĂČĽ�
ĔÃÇĂŌĹ� BǼÅ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÇĲ� ÆĎĊĎĄÅÇÅÇ� TÃÉǼÅĚĠĚÅÇ� ÖĎÆÇÅ�
EÉÃÇÃĚŌ� ÅǼĄÇÅÇ� ÊǼĀÆ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� FÅÉÊĚÅČČËÇĄ� ĒĎÇ� KǼÇÅÉÃČĔĎČČÅĶ�
�ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ÃČÊ� GÇĂËÊĚÉǼÅĄÅÊĚÅǼÇ� ÖNMJCECE� ÅĚ� ÃČŅ� ȘÜŨŦŌĹ�
TÅÉĊǼĀËČǼĚ� ǼÊĚ� ÅǼÇ� ǼÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚÅÊ� GÇĂËÊĚÉǼÅĊǼÇÅÉÃČĹ� BÃÊ� ĄČǼĊĽ
ĊÅÉĠÆÇČǼĀÆÅ� QĀÆǼĀÆĚÊǼČǼĈÃĚ� ÄÅÊǼĚĜĚ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ĂÅÇ� QǼČǼĈÃĚĂĎĐĽ
ĐÅČÊĀÆǼĀÆĚÅÇ� ÆĘĂÉÃĚǼÊǼÅÉĚÅ� KĄĽGĎÇÅÇĹ�  ÅǼ� ÉÃÊĀÆÅÉ� CÉÆǼĚĜËÇĄ�
ÃËǺ� ÅĚĔÃ� ÜŞŞ�ẄA� ÅÇĚĔÅǼĀÆĚ� ĂǼÅÊÅÊ� UÃÊÊÅÉ� ËÇĚÅÉ� �ËǺÄČĠÆËÇĄ�
ÄĜĔĹ� BÅÆÇËÇĄ� ĂÅÉ� QǼČǼĈÃĚÊĀÆǼĀÆĚÅÇ� ÊÅÇĈÉÅĀÆĚ� ĜËÉ� NČĠĚĚĽ
ĀÆÅÇÅÄÅÇÅĹ� CÊ� ÅÇĚÊĚÅÆÅÇ� ŅUĨÉĊĀÆÅÇŖ� ĊǼĚ� ĄÉĎÍÅÉ� ǼÇÇÅÉÅÉ�
MÄÅÉǺČĠĀÆÅĲ� ĂǼÅ� ÃČÊ� �ĂÊĎÉĐĚǼĎÇÊĊÃĚÅÉǼÃČ� ÖÅĚĔÃ� ǺĨÉ� QĠËÉÅÇŌ�
TÅÉĔÅÇĂËÇĄ� ǺǼÇĂÅÇĹ� UÅǼĚÅÉÊ� ǼÊĚ� TÅÉĊǼĀËČǼĚ� ÅǼÇ� GÊĎČÃĚĎÉ� ǺĨÉ�
CČÅĈĚÉǼĜǼĚĠĚĲ� QĀÆÃČČ� ËÇĂ� UĠÉĊÅĹ� MÄĔĎÆČ� ǼÇ� QËĊĊÅ� ĊÅÆÉÅÉÅ�
ȘŞĹŞŞŞĚ�PĎÆĒÅÉĊǼĀËČǼĚ�ĒĎÉČǼÅĄÅÇĲ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ�TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ǺĨÉ�ÅǼÇÅ�
ĔǼÉĚÊĀÆÃǺĚČǼĀÆÅ� EÅĔǼÇÇËÇĄ� ĜË� ĈČÅǼÇ� ËÇĂ� ÅÇĚÆÃČĚÅÇ� ÃÇ� ÅǼÇǼĄÅÇ�
DËÇĂĎÉĚÅÇ� �ÇĚÆĎĐÆĘČČǼĚÖÃÊÄÅÊĚŌĹ� ÖXËÉ� KǼÇÅÉÃČĎĄǼÅ� ËÇĂ� TÅÉĽ
ĔÅÇĂËÇĄ� ÊǼÅÆÅ� EÀRXGLECPĲ� ȘÜŨÛÃĲ� Ä� ËÇĂ� NMJCECEĲ� ȘÜŨŦŌĹ�
EÃÇĄÈËÃÉĜÅ� ËÇĂ� ÈËÃÉĜÉÅǼĀÆÅ� NÅĄĊÃĚǼĚÅ� ÊĎĔǼÅ� ǺÅČĂÊĐÃĚÉÅǼĽ
ĀÆÅ� NÅĄĊÃĚǼĚÅ� Ö�ÄÄĹ� ȘŨŨŌ� ǼÇ� ĂÅÇ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� EÅÄǼÅĚÅÇ�
ÊǼÇĂ� ĎǺĚĊÃČÊ� NÉĎĂËĈĚÅ� ĂÅÉ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ� Ö�ÇÃĚÅĖǼĚÅ�Ẁ�ĐÃÉĽ
ĚǼÅČČÅ� �ËǺÊĀÆĊÅČĜËÇĄ� ĂÅÉ� ÆÅČČÅÇ� EÅĊÅÇĄĚÅǼČÅŌĹ� QǼÅ� ČǼÅǺÅÉĚÅÇ�
PĎÆÊĚĎǺǺÅ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� IÅÉÃĊǼĈĽ� ËÇĂ� NĎÉĜÅČČÃÇÆÅÉÊĚÅČČËÇĄ� ÖĜĹ Ĺ�
�ĊÄÃĀÆĲ� FÅÊÊÅÇĂĎÉǺĲ� IČÅǼÇĽFÅǼÇÉǼĀÆÊĀÆČÃĄĲ� IÌÇǼĄÊÃČĊŌĹ

KÆĊĂÈÂĈÆÉÄĄĂ� PÇĄÉÊÇÅÅĂ� ÆĊ� QĂĀÆČĂĊÊĂĊ�
LĂÇǺĂĊ
BǼÅ� IÃĎČǼÇǼĚĽTĎÉĈĎĊĊÅÇ� ÃËǺ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�
KÃÊÊÅ� ÊǼÇĂ� ĔĠÆÉÅÇĂ� ÖÊËÄŌĚÉĎĐǼÊĀÆÅÉ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĐÅÉǼĎĂÅÇ�
ÅÇĚÊĚÃÇĂÅÇĲ� ĔĎÄÅǼ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ�
ÃČÊ� EÉËÇĂČÃĄÅ� ËÇĂ� �ËÊĄÃÇĄÊÊËÄÊĚÃÇĜ� ĂǼÅÇĚÅÇĹ� TĎÉ� ÃČČÅĊ� ĂǼÅ�
IÃČǼǺÅČĂÊĐĠĚÅ� ÊǼÇĂ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� CÇĚÊĚÅÆËÇĄ� ĒĎÇ� PĎÆĈÃĎČǼÇ� ĒÅÉĽ
ÃÇĚĔĎÉĚČǼĀÆĹ� QĎ� ČÃÊÊÅÇ� ÊǼĀÆ� ĂǼÅ� IÃĎČǼÇÅ� ĒĎÇ� KÃČČÅÉÊÄÃĀÆ�
ĒĎĊ�  ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊ� Ö�ÄÄĹ� ȘŨÜŌ� ËÇĂ� ĂǼÅ� ĒĎÇ� LǼÅĂÅÉǺČÃĂÇǼĚĜ� ĒĎĊ�
RÆÃĘÃĽEÉÃÇǼĚ� ÃÄČÅǼĚÅÇĹ� RÅǼČĔÅǼÊÅ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ� ŅÉÅǼÇÅÇŖ� IÃĎČǼÇǼĚĽ�
XĎÇÅÇ� ČĎĈÃČ� ĒÅÉǺÉÃĀÆĚÅĚ� ËÇĂ� ÃÇĄÅÉÅǼĀÆÅÉĚĹ� IÃĎČǼÇǼĚ� ĔǼÉĂ� ĜËÉ

�ÃÃİ�ØŜŜĬ
NÅĄĊÃĚǼĚĲ�KǼÅÊČǼÇĄĚÃČ� ÄÅǼ� QĐǼĚĜ�
ÖDĎĚĎ�NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ
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�ÃÃİ�ØŜŠĬ
IÃĎČǼÇ� ĨÄÅÉ�  ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊĲ�KÃČČÅÉÊĽ

ÄÃĀÆĲ�ÃËǺĄÅČÃÊÊÅÇÅÉ�IÃĎČǼÇÄÅÉĄÄÃËĲ�
DĎĚĎ� PĹ� PĎÅĚĜÅČŌ

�ÃÃİ�ØŠŐĬ
QĀÆĎĚĚÅÉ�ËÇĂ� QÃÇĂÅ�ĂÅÉ�FĎČČÃĽ�

ÄÉËÇÇĽKČÊĚÅČÄÃĀÆĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĊǼĚ�
CČÊÅÇÇǼÅÉÅÇĲ� QÃÇĂĽQĀÆĎĚĚÅÉĄÉËÄÅ�
ĜĔǼÊĀÆÅÇ�UǼÅĂÅÇĂĎÉǺ�ËÇĂ�  ÌÊÅÇĽ

ĂĨÉÇÄÃĀÆĲ� ÖDĎĚĎ�KĹ�EÌĚĜČÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØŠØĬ
CǼÊÅÇÇǼÅÉÅÇ� ÃËÊ�ĂÅÉ�FĎČČÃÄÉËÇÇĽ�

KČÊĚÅČÄÃĀÆĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� QÃÇĂĽ�
QĀÆĎĚĚÅÉĄÉËÄÅ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ�UǼÅĂÅÇĽ

ĂĎÉǺ�ËÇĂ�  ÌÊÅÇĂĨÉÇÄÃĀÆ�
ÖDĎĚĎ�KĹ�EÌĚĜǼÇĄÅÉŌ

FÅÉÊĚÅČČËÇĄ� ĒĎÇ� DÅËÅÉǺÅÊĚĽIÅÉÃĊǼĈĲ� NĎÉĜÅČČÃÇ� ËÇĂ� ÃČÊ� DĨČČÊĚĎǺǺ�
ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĹ
XĔǼÊĀÆÅÇ� NÃÉǼÊĂĎÉǺ�ËÇĂ� JǼĊÄÅÉĄ� ĚÉǼĚĚ�IǼÅÊÅČĄËÉ� ÖBǼÃĚĎĊǼĚĲ� JǼÉÇĽ�
ÄÅÉĄĽQËÄǺĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ÊǼÅÆÅ� �ÄÄĹ� ÙȘŌ� ǼÇ� ĂÅÇ� RĎÇÅÇ� ĂÅÉ� XÅČČÅÉÇĽ�
ĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ö�ČĚÅÉ� ÅĚĔÃ� ȘŨ� KǼĎĹ� HÃÆÉÅĲ� SÇĚÅÉĽKǼĎĜĠÇĲ� MĚĚĽ�
ÇÃÇĄǼËĊŌ�ÃËǺĹ�BǼÅÊÅÉ�ĊǼÇÅÉÃČǼÊĀÆÅ�QǼŒ ŤĽPĎÆÊĚĎǺǺ�BǼÃĚĎĊǼĚ�ĎĂÅÉ�
BǼÃĚĎĊÅÅÇĽ� ÄĜĔĹ� GÇǺËÊĎÉǼÅÇÅÉĂÅĲ� IǼÅÊÅČĄËÉĲ� ĜËĊ� ĄÉÌÍĚÅÇ� RÅǼČ�
ÃËÊ�EÅÆĠËÊÅÇ�ĒĎÇ� IǼÅÊÅČÃČĄÅÇ� ËÇĂ�AĎĀĀĎČǼĚÆĎĐÆĎÉǼĂÅÇ� ÄÅÊĚÅĽ
ÆÅÇĂĲ� ĔǼÉĂ� ǼĊ�RÃĄÄÃË� NÃÉǼÊĂĎÉǺ� ÊÅǼĚ� ȘÜŨÙ� ÃÄĄÅÄÃËĚĲ� ÇÃĀÆĂÅĊ�
ĂǼÅ�RÃĄÄÃËÅ� JǼĊÄÅÉĄ� ËÇĂ� MÄÅÉĂĨÉÇÄÃĀÆ� ȘÜÛŦ� ÄĜĔĹ� CÇĂÅ� ȘÜÛŨ�
ĄÅÊĀÆČĎÊÊÅÇ�ĔËÉĂÅÇĹ� BǼÅ�ÊÅČĚÅÇ� ĒĎÉĈĎĊĊÅÇĂÅÇ� DǼÊĀÆÊĈÅČÅĚĚÅĲ�
DǼÊĀÆÊĀÆËĐĐÅÇĲ� IÉÃÄÄÅÇÃÄĂÉĨĀĈÅĲ� NÃČĊĔÅĂÅČ� ËÇĂ� FÌČĜÅÉ� ČÃÊĽ
ÊÅÇ� ÅǼÇÅÇ� ČÅÄÅÇĂǼĄÅÇ� CǼÇÄČǼĀĈ� ǼÇ�ĂǼÅ�ĂÃĊÃČǼĄÅ�JÅÄÅÇÊĔÅČĚ�ĜËĹ�
KǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆ� ÄÅÊĚÅÆĚ� ĂǼÅ� IǼÅÊÅČĄËÉ� ÆǼÅÉ� ÃËÊ� MĐÃČĲ� OËÃÉĜ� ËÇĂ�
AÉǼÊĚĎÄÃČǼĚ�ĊǼĚ� ÅǼĊÅÇĄËÇĄÅÇ�ĒĎÇ� ČČČǼĚĹ�IĎĊĐÃĈĚÅĲ� ÄÉÃËÇÅ�XĔǼĽ
ÊĀÆÅÇČÃĄÅÇ�ÃËÊ�KÅÇǼČǼĚĎĐÃČ�ÅÇĚÆÃČĚÅÇ�AÉǼÊĚĎÄÃČǼĚ�ËÇĂ�OËÃÉĜĹ� ǼÊ�
ǼÇÊ� DÉĨÆĆÃÆÉ�ȘÜÛÛ�ĔËÉĂÅ� ǼÇ� ĂÅÇ�UÅÉĈÅÇ� JǼĊÄÅÉĄ� ËÇĂ� XǼÅÉÊĂĎÉǺ�
IǼÅÊÅČĄËÉ� ĜËÉ� FÅÉÊĚÅČČËÇĄ� ĒĎÇ� JÅǼĀÆĚÄÃËÊĚĎǺǺÅÇ� ËÇĂ� MǺÅÇÃËÊĽ
ĈČÅǼĂËÇĄÅÇ� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĹ� BÃÉĨÄÅÉ� ÆǼÇÃËÊ� ÄÅÊǼĚĜĚ� ÊǼÅ� ÅǼÇÅ� ĄÉĎÍÅ�
ǼÇÇÅÉÅ� MÄÅÉǺČĠĀÆÅĲ� ĂǼÅ� ǼÆÇ� ÃČÊ� �ĂÊĎÉĐĚǼĎÇÊÊĚĎǺǺ� ǺĨÉ� DČĨÊÊǼĄĈÅǼĽ
ĚÅÇ� ĄÅÅǼĄÇÅĚ� ĊÃĀÆĚ� ÖĜĹ Ĺ�LǼĚÉĎĄČĘĜÅÉǼÇĶ� BĘÇÃĊǼĚŌĹ� GÊĎČÃĚǼĎÇÊĽ
ĊÃĚÅÉǼÃČĲ� DǼČĚÅÉ� ËÇĂ� QĀÆÅËÅÉĊǼĚĚÅČ� ĔËÉĂÅÇ� ÆÅÉĄÅÊĚÅČČĚĹ�UÅǼĚÅÉÊ�
ǺǼÇĂÅĚ�ÊǼÅ� ǼÇ� ĂÅÉ�NÆÃÉĊÃĜÅËĚǼĈ� ÊĚÅǼĄÅÇĂÅÇ��ÄÊÃĚĜĹ�BÅÉĜÅǼĚ�ĔǼÉĂ�
ĂǼÅ� IǼÅÊÅČĄËÉ� ÊĚÃĚĚ� QĠĄÅĊÅÆČ� ÃČÊ� XËÊĀÆČÃĄÊĚĎǺǺ� ÖUĠÉĊÅĂĠĊĽ
ĊËÇĄŌ� ǺĨÉ�ĂǼÅ�XǼÅĄÅČĐÉĎĂËĈĚǼĎÇ� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĹ
BǼÅ� ĔÅǼÍÅÇ� OËÃÉĜÊÃÇĂÅ� ÄÅǼ� UǼÇĜǼÇĄ� ĔÅÉĂÅÇ� ĂÅÉĜÅǼĚ� ĒĎÇ� ĂÅÉ�
DǼÉĊÃ�OËÃÉĜĔÅÉĈÅ�ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆ�EĊÄF�ÖUÅÉĈ�KÅČĈŌ�ÃÄĄÅÄÃËĚĹ�QǼÅ�
ĄÅÆÌÉÅÇ�ĜË�ĂÅÇ�KÅČĈÅÉ�QÃÇĂÅÇ� Ö�ČĚÅÉ�ŤÙ�ÄǼÊ�ŤŢ�KǼĎĹ�HÃÆÉÅĲ�MČǼĄĎĽ�
ĜĠÇŌ� ËÇĂ�ĔÅÉĂÅÇ� ĜË� DǼČĚÅÉÊÃÇĂÅÇĲ� OËÃÉĜÊÃÇĂ� ËÇĂ� ĽĊÅÆČ� ÊĎĔǼÅ�
ĜË� DËĄÅÇĽĲ�QĀÆČÅǼǺĽ�ËÇĂ� DÅǼÇĐËĚĜÊÃÇĂÅÇ�ĒÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚĹ��ËǺ�EÉËÇĂ�
ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆÅÉ�QĀÆĔÅÉĊǼÇÅÉÃČÅ�ÖEÉÃÇÃĚĲ�IĘÃÇǼĚŌ� ÊǼÇĂ�EÉÃÇËĽ�
ČǼĚÅ� ÃČÊ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆÅÊ� JǼÅǺÅÉĄÅÊĚÅǼÇ� ÃÇĜËÊÅÆÅÇ� ÖPMCRXCJ� ÅĚ�
ÃČĹĲ� ȘÜŨŢŌĹ�  ÅǼ� ĂÅÉ� ǺČĎĚÃĚǼĒÅÇ� �ËǺÄÅÉÅǼĚËÇĄ� ĔǼÉĂ� ÃËĀÆ� DÅČĂÊĐÃĚ�
ĄÅĔĎÇÇÅÇĹ
JǼĊĎÇǼĚ�ĔËÉĂÅ�ǼÇ� DĎÉĊ�ĒĎÇRĎÇÅǼÊÅÇÊĚÅǼÇ� ÖČÃĄǼĄÅÊŅPÃÊÅÇÅǼÊÅÇĽ�
ÅÉĜŖŌ� ĎĂÅÉŅCǼÊÅÇÇǼÅÉÅÇŖ� ÖĈÇĎČČǼĄĲ� �ÄÄĹ� ȘÜȘŌ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� ǺÉĨÆĜÅǼĚČǼĀÆÅ�
CǼÊÅÇĄÅĔǼÇÇËÇĄ� ÃÄĄÅÄÃËĚĹ�UÅǼĚÅÉÊ� ĂǼÅÇĚÅ� ÅÉ� ÊÅÆÉ�ǺÉĨÆ� ÃČÊ� KǼĽ
ÇÅÉÃČĐǼĄĊÅÇĚ� ÖMĀĈÅÉŌĹ� BǼÅÊÅ� CǼÊÅÇÅÉĜÅ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ÃËĀÆ� ÆÅËĚÅ�
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ĂÅÉÅÉ�ĔǼĀÆĚǼĄÅÉ� NÉĎĂËĈĚǼĎÇÊĜĔÅǼĄ� ĔÃÉ� ËÇĂ� ǼÊĚ� ĂǼÅ� FÅÉÊĚÅČČËÇĄ�
ĒĎÇ�QĚÉÃÍÅÇÄÃËĊÃĚÅÉǼÃČǼÅÇĹ� GÇ�ĂÅÉ�PÅĄÅČ�ÊǼÇĂ�ÅÊ�ĄČǼĊĊÅÉĠÉĊÅĽ
ÉÅ�MÉĚÆĎĄÇÅǼÊÅĲ� ĒĎÉ� ÃČČÅĊ�  ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊ� ËÇĂ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊĲ� ËÇĚÅÉĽ
ĄÅĎÉĂÇÅĚ�ÃËĀÆ� BĎÄÉÃĽ�ĎĂÅÉ�QĐǼĚĜĽEÇÅǼÊ� ÖKMQCPĲ�ȘÜÜÙŌĹ�
 ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊ� Ö�ÄÄĹ� ȘÜÙŌ� ǺǼÇĂÅĚ� ÊǼĀÆ� ÆĠËǺǼĄ� ǼÇ� FÃËÊĔĠÇĂÅÇĲ�KÃËĽ
ÅÉÇ� ËÇĂ� EÃÉĚÅÇÃÇČÃĄÅÇ� ǼĊ� ĔÅǼĚÅÉÅÇ� SĊĈÉÅǼÊ� ĒĎÇ� FĎÉÇ� ËÇĂ�
CĄĄÅÇÄËÉĄĹ� EÇÅǼÊĐČÃĚĚÅÇ� ĔËÉĂÅÇ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ÄǼÊ� ÇÃĀÆ� UǼÅÇ

SWR



ĄÅČǼÅǺÅÉĚ� Ö�ÄÄĹ� ȘÜÚŌĹ� BÅÉ� ÅÆÅÉ� ĈĎĊĐÃĈĚÅĲ� ĊÃÊÊǼĄÅ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊ�
ĈÃĊ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ÄÅǼ� ĂÅÇ�  ÃËĊÃÍÇÃÆĊÅÇ� ÉËÇĂ� ËĊ� IÉÃǺĚĽ
ĔÅÉĈÊÄÃËĚÅÇĲ� ÄÅǼ� ĂÅÉ� QĚÉĎĊÉÅĄËČǼÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� BĎÇÃË� ËÇĂ� ÄÅǼĊ�
 ÃË� ĂÅÉ� UÃĀÆÃËĽQĚÉÃÍÅ� ËÇĂ� Ľ ÃÆÇ� ĜËĊ� CǼÇÊÃĚĜĹ� XÃÆČÉÅǼĀÆÅ�
ÃËǺĄÅČÃÊÊÅÇÅ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ČǼÅĄÅÇ� ÃÇ� ÄÅǼĂÅÇ� BĎÇÃËËǺÅÉÇ� ĜĔǼĽ
ÊĀÆÅÇ�WÄÄÊ� ÃÇ� ĂÅÉ� BĎÇÃË� ËÇĂ� IČÅǼÇĽNÌĀÆČÃÉÇ� ÊĎĔǼÅ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ�
�ÉÇÊĂĎÉǺ� ËÇĂ� IÉÅĊÊÓKÃËĚÅÉÇĹ� �ĈĚǼĒÅ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ�
ÌÊĚČǼĀÆ� ËÇĂ� ÊĨĂČǼĀÆĲ� DǼÉĊÃ� RÉÃËÇǺÅČČÇÅÉĲ� ĒĎÇ� EǺÌÆČĹ� SÇĚÅÉ� KǼĽ
ÇÅÉÃČǼÅÇÊÃĊĊČÅÉÇ� ǼÊĚ�ĂÅÉ� ÇĎĀÆ� ÃĈĚǼĒÅ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ĒĎÇ� ÖJÅÆÅÇĽŌ�
CÄÅÉÊĂĎÉǺĽIČÅǼÇĽNÌĀÆČÃÉÇ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ� BÅÉ� BĎÄÉÃĽ� ĎĂÅÉ� QĐǼĚĜĽ�
EÇÅǼÊ� ÖÊǼÅÆÅ��ÄÄĹ�ÛĲȘŨĲȘÜŌ�ĔËÉĂÅ�ĔÅǼĚÃËÊ�ÊÅČĚÅÇÅÉ�ĄÅÇËĚĜĚĹ�QÅǼĽ
ÇÅ�  ČĨĚÅĜÅǼĚ� ĈÃĊ� ĊǼĚ� ĂÅÉ� CÉÉǼĀÆĚËÇĄ� ĂÅÉ� IÃĊĐĚÃČÊĐÅÉÉÅÇ� ËÇĂ�
QĚÉÃÍÅÇÄÃËĚÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� ȘÜÙŞÅÉ� HÃÆÉÅÇĹ� BÅÉ� UĎČǺÊÆĎǺÅÉ� QĘÅÇǼĚĽ
ĄÇÅǼÊ�ĔǼÉĂ� ÃĈĚËÅČČ� ÇǼĀÆĚ� ÃÄĄÅÄÃËĚĹ� CÉ�ĔËÉĂÅ� ËĹ� ÃĹ� ÃČÊ�UËÉǺÊĚÅǼÇ�
ÄÅǼĊ�  ÃË� ĂÅÊ� IÉÃǺĚĔÅÉĈÅÊ�KÅČĈ�ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĹ
GÇ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ĄǼÄĚ� ÅÊ� ĒǼÅÉ� ĄÉĎÍÅ�TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĒĎÇ�
EÉÃÇËČǼĚÅÇĶ� NÌĀÆČÃÉÇĽUǼÅÊÅČÄËÉĄĲ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂĲ� QĚĹ�JÅĽ

�ÃÃİ�ØŠŘĬ
 ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊĲ� FÃÉĊÃÇÇÊĂĎÉǺĲ� QĚÅǼÇĽ
ÄÉËĀÆ� DÃĹ�UÅǼÇĄÃÉĚÇÅÉ�
ÖDĎĚĎ� DĹ�DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØŠŖĬ
 ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊĲ�EÃÉĚÅÇĐČÃĚĚÅÇĲ�
DČÃÉĊÃÇÇÊĂĎÉǺĲ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� DÃĹ�
UÅǼÇĄÃÉĚÇÅÉ� ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØŠŚĬ
EÉÃÇËČǼĚĲ� IÉËĄ� ÄÅǼ� DËĄČÃË�
ÖDĎĚĎ� D� DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

SWS



�ÃÃİ�ØŠŜĬ
RÉĎĀĈÅÇĊÃËÅÉ�ÃËÊ�EÉÃÇËČǼĚĐČÃĚĚÅÇĲ�

QĚÅǼÇÅĄĄ� ÃĊ� IÃĊĐ�
ÖDĎĚĎ� D� DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØŠŠĬ
RÉĎĀĈÅÇĊÃËÅÉ�ÃËÊ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚĲ�

QÅÇǺĚÅÇÄÅÉĄ� ÖDĎĚĎ�KĹ�EÌĚĜǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾŐŐĬ
QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚĲ� BǼÅĚĊÃÇÇÊĂĎÉǺ�ÃÇ� ĂÅÉ�

UǼČĂĲ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� DÃĹ�LÅËĔǼÉĚÆ�
ÖDĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ

ĎÇÆÃÉĂ�ÃĊ�FĎÉÇÅÉĔÃČĂĲ� ÄÅǼ� IÉËĄ� Ö�ÄÄĹ�ȘÜÛŌ� ËÇĂ� ČËĊÃË�ÃÇ�ĂÅÉ�
UǼČĂĹ� TÅÉĔÅÇĂËÇĄ� ǺÃÇĂÅÇ� ÊǼÅ� ÃČÊ� QĀÆĎĚĚÅÉ� ËÇĂ� QĐČǼĚĚ� ǺĨÉ� ĂÅÇ�
QĚÉÃÍÅÇĽ� ËÇĂ�UÅĄÅÄÃË� ËÇĂ� ÃČÊ�  ÉËĀÆÊĚÅǼÇÅ� ǺĨÉ�ĂÅÇ� FÃËÊĽ� ËÇĂ�
KÃËÅÉÄÃË� Ö�ÄÄĹ� ȘÜŨŌĹ� BǼÅ�ĊÅǼÊĚÅÇ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ�
ËÇĂ� ÊĨĂČǼĀÆ� ĂÅÉ� BĎÇÃË� ĔÅÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� KÅČĈ� ÊǼÇĂ� ČĠÇĄÊĚ� ÊĚǼČČĄÅĽ
ČÅĄĚĹ� LĎĀÆ� ÃĈĚǼĒÅ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ÄÅǼ� IÉËĄ� ÅÉĜÅËĄÅÇ�  ĎĂÅÇĐČÃĚĽ
ĚÅÇĲ� QĚǼÅĄÅÇÊĚËǺÅÇĲ� PÃĂÃÄĔÅǼÊÅÉ� ËÇĂ� KÃËÅÉÊĚÅǼÇÅĹ� GĊ� BËÇĈÅČĽ
ÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂ� ĄǼÄĚ� ÅÊ� ÅǼÇǼĄÅ� ĈČÅǼÇÅ� EÅĔǼÇÇËÇĄÊÊĚĠĚĚÅÇ� ÊĎĔǼÅ�
ĜĔÅǼ� ĄÉĎÍÅ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ÄÅǼ� IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇ� ËÇĂ� KÅǼĂČǼÇĄ� ǼĊ� RÃČĲ�
ĔĎ�QÃÇĂĲ� QĐČǼĚĚĲ�  ÉËĀÆÊĚÅǼÇÅĲ�UÃÊÊÅÉÄÃËĽ� ËÇĂ�  ÌÊĀÆËÇĄÊĔËÉǺĽ
ÊĚÅǼÇÅ�ÅÉĜÅËĄĚ�ĔÅÉĂÅÇ� ÖQAFUCGEJĲ�ȘÜÜÛÄŌĹ
�ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅ�ĔÅÉĂÅÇ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ÃČÊ�QÃÇĂ� ËÇĂ� QĐČǼĚĚ�ǺĨÉ�ĂÅÇ�
QĚÉÃÍÅÇĽ� ËÇĂ� UÅĄÅÄÃË� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚ� ÊĎĔǼÅ� ÃČÊ� UÃÊÊÅÉÄÃËĽ� ËÇĂ�
 ÌÊĀÆËÇĄÊĔËÉǺÊĚÅǼÇĹ�FĎĀÆĔÅÉĚǼĄÅÉ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚ�ĂǼÅÇĚ�ÃČÊ�EČÅǼÊĽ
ÊĀÆĎĚĚÅÉ�ĎĂÅÉ��ÊĐÆÃČĚĽ� ËÇĂ�  ÅĚĎÇĜËÊĀÆČÃĄÊÊĚĎǺǺĹ� DÉĨÆÅÉ�ĔÃÉ�ÅÉ�
ÇĎĀÆ�ÃČÊ�FÃËÊĽ�ËÇĂ�KÃËÅÉÄÃËÊĚÅǼÇ� Ö�ÄÄĹ�ȘÜÜŌ � ÊĎĔǼÅ�ĜË�QĚǼÅĄÅÇĽ
ÊĚËǺÅÇ� ǼÇ� EÅÄÉÃËĀÆĹ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ÊǼÇĂ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ÃËǺ� ĂÃÊ�
EÅÄǼÅĚ�ËĊ�PÃÃÄÊ�ÃÇ�ĂÅÉRÆÃĘÃĲ� ǼĊ� ÅÉÅǼĀÆ�ĂÅÊRÉËĐĐÅÇĨÄËÇĄÊĽ�
ĐČÃĚĜÅÊ� �ČČÅÇĚÊĚÅǼĄĲ� ǼĊ� ËÇĚÅÉÅÇ� IÃĊĐĽ� ËÇĂ� IÉÅĊÊĚÃČ� ËÇĂ� ÅÇĚĽ
ČÃÇĄ� ĂÅÉ� BĎÇÃË� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� NÅÉÊÅÇÄÅËĄ� ËÇĂ� QĐǼĚĜ� ĈĎÇĜÅÇĚÉǼÅÉĚĹ�
XËÉĜÅǼĚ� ÊǼÇĂ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ� ËÇĂ� ĂǼÅ� JĎĆÃ� ÃĈĚǼĒĹ� CǼÇǼĄÅ�  ÉĨĀÆÅ� ǼĊ�
IÃĊĐĚÃČ� ÊĎĔǼÅ� ǼĊ� ËÇĂ� ËĊ� ĂÅÇ� RÉËĐĐÅÇĨÄËÇĄÊĐČÃĚĜ� ĔÅÉĂÅÇ�
ĐÅÉǼĎĂǼÊĀÆ�ǺĨÉĂÅÇ�DÅČĂĽ�ËÇĂ�DĎÉÊĚĔÅĄÅÄÃË�ĄÅÇËĚĜĚĹ�TǼÅČÅ�ĆËÇĄĽ
ÊĚÅǼÇĜÅǼĚČǼĀÆÅ� QĚÅǼÇÄÅǼČÅ� ËÇĂ� BÅĀÆÊÅČ� ĔËÉĂÅÇ� ÃËÊ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚ�
ÆÅÉĄÅÊĚÅČČĚĹ� CǼÇ� NÉĎĆÅĈĚ� ĔǼĂĊÅĚÅ� ÊǼĀÆ� ĂÅÉ� SÇĚÅÉÊËĀÆËÇĄĲ� ÃËÊ�
ÖĄÉÃÇÃĚǺÉÅǼÅĊŌ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� KǼÇÅÉÃČĔĎČČÅ� ÆÅÉĜËÊĚÅČČÅÇ� ÖNMJCĽ�
ECE�ÅĚ�ÃČĹĲ�ȘÜŨŦĴ�QAFUCGEJĲ�ȘÜÜÛÃŌĹ
QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚÅ� ĈÃĊÅÇ� ËÇĂ� ĈĎĊĊÅÇ� ÇËÉ� ČĎĈÃČ� ËÇĂ� ÉÅĄǼĎÇÃČ�
ĜËĊ� CǼÇÊÃĚĜĲ� ËÇĂ� ĜĔÃÉ� ǺÃÊĚ� ÃËÊÊĀÆČǼÅÍČǼĀÆ� ÃČÊ� ĊǼÇĂÅÉĔÅÉĚǼĄÅÊ�
QĀÆĨĚĚĊÃĚÅÉǼÃČ� ǼĊ� QĚÉÃÍÅÇĽ� ËÇĂ� UÅĄÅÄÃËĹ� CǼÇǼĄÅ� TĎÉĈĎĊĽ
ĊÅÇ� ĂǼÅÇĚÅÇ� ÅÆÅĂÅĊ� ÃËĀÆ� ĜËÉ� RÅÉÉÃĜĜĎĽCÉĜÅËĄËÇĄ� ÖĈĨÇÊĚĽ
ČǼĀÆÅÉĲ� ĈÃČĚĄÅÄËÇĂÅÇÅÉ� QĚÅǼÇ� ÃËÊ� CÊĚÉǼĀÆĊÌÉĚÅČ� ĊǼĚ� XËÊÃĚĜ�
ĒĎÇ� ĜÅÉĈČÅǼÇÅÉĚÅĊĲ� ǺÃÉÄǼĄÅĊ� LÃĚËÉÊĚÅǼÇŌĹ� BÅÉ� ĔǼÉĚÊĀÆÃǺĚČǼĀÆ�
ǼÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚÅ� TÅÉĊǼĀËČǼĚ� ĈĎÇÇĚÅ� ĜĔÃÉ� ǼÇ� ĒǼÅČÅÇ� QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚĽ�
ĒĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĄÅǺËÇĂÅÇ� ĔÅÉĂÅÇĲ� ĂĎĀÆ� ĊÅǼÊĚ� ǼÇ� ĂÅÉĜÅǼĚ� ÇǼĀÆĚ�
ĔǼÉĚÊĀÆÃǺĚČǼĀÆ� ĄÅĔǼÇÇÄÃÉÅÇ� KÅÇĄÅÇĹ� MǺĚ� ĔÅÉĂÅÇ� ĂǼÅ� QÅÉĐÅÇĽ
ĚǼÇǼĚÅ� ĒĎÇ� ÅǼÇÅÉ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊÊĀÆĔÃÉĚÅ� ĊǼĚ� AÆÃČĀÅĂĎÇĽ� ËÇĂ�
MĐÃČÄǼČĂËÇĄÅÇ� ÄÅĂÅĀĈĚĹ� TǼÅČÅ� ĂǼÅÊÅÉ� TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ÊǼÇĂ� KǼĽ
ÇÅÉÃČǼÅÇÊÃĊĊČÅÉÇ� ÊÅǼĚ� ČÃÇĄÅĊ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ� KÃÇĀÆÅ� ĔËÉĂÅÇ� ĜË�
BÅĈĎÉĜĔÅĀĈÅÇ� ĔÅǼĚÅÉĒÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚĹ� BǼÅĚĊÃÇÇÊĂĎÉǺ� ÃÇ� ĂÅÉ� UǼČĂ�
Ö�ÄÄĹ� ŤŞŞŌ� ǼÊĚ� ĂÅÉĜÅǼĚ� ĂÃÊ� ÅǼÇĜǼĄÅ� TĎÉĈĎĊĊÅÇĲ� ĂÃÊ� ÃÄĄÅÄÃËĚ�
ĔǼÉĂĹ� GÇ� EÉÃÇËČǼĚÊĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅÇ� ĔǼÉĂ� ĂÅÉ� QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚ� ĜËĔÅǼČÅÇ�
ÃČÊ� LÅÄÅÇĐÉĎĂËĈĚ� ĄÅĔĎÇÇÅÇĹ� CÉ� ĔÃÉ� ÅǼÇ� ÄÅĄÅÆÉĚÅÊ� EÅÊĚÅǼÇ�
ǺĨÉ� ĂǼÅ� FÅÉÊĚÅČČËÇĄ� ĒĎÇ� ĆËÇĄÊĚÅǼÇĜÅǼĚČǼĀÆÅÇ� QĚÅǼÇĄÅÉĠĚÅÇ� Ö ÅǼĽ
ČÅ� ËÇĂ� BÅĀÆÊÅČŌ� ÖRFGLQAFKGBRĲ� ȘÜÜÛŌĹ

SWT



CĈČĎĄǼĚÅ�ËÇĂ�EÉÃÇÃĚĐĘÉĎĖÅĊŘĚÅ� ÆÃÄÅÇ� ÃËǺĄÉËÇĂ� ǼÆÉÅÉ� ĈČÅǼÇÉĠËĽ
ĊǼĄÅÇ� CÉÊĚÉÅĀĈËÇĄ� ĈÅǼÇÅ� ÇÅÇÇÅÇÊĔÅÉĚÅ�  ÅĂÅËĚËÇĄĹ� XËĔÅǼČÅÇ�
ĔËÉĂÅÇ� ÊǼÅ� ĜË� BÅĈĎÉĊÃĚÅÉǼÃČǼÅÇ� ĒÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚĹ� GÇ� ĂÅÉ� HËÇĄÊĚÅǼÇĽ
ĜÅǼĚ�ĔËÉĂÅÇ� PÅǼÄĐČÃĚĚÅÇ� ÃËÊ�ĂÅĊ�ĜĠÆÅÇ�EÅÊĚÅǼÇ� ÆÅÉĄÅÊĚÅČČĚĹ�
KÃÉĊĎÉÅ� ĂÅÊ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂÅÊ� ÊǼÇĂ� ÄÅÉÅǼĚÊ� ĒĎÇ� ĂÅÇ� PÌĽ
ĊÅÉÇ� ĜË� QĈËČĐĚËÉÅÇ� ËÇĂ� EÉÃÄÊĚÅǼÇÅÇ� ĒÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚ� ĔĎÉĂÅÇĹ� GĊ�
UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÊĚÅČČÅÇ� ÊǼÅ� ÅǼÇÅÇ� ĔǼĀÆĚǼĄÅÇ� PĎÆÊĚĎǺǺ�ĂÃÉĲ� ËÇĂ� ĜĔÃÉ�
ǺĨÉ�ĒǼÅČǺĠČĚǼĄÅ��ÇĔÅÇĂËÇĄÊÄÅÉÅǼĀÆÅĶ�KÃËÅÉÊĚÅǼÇÅ�ǺĨÉ�ĂÅÇ�FÃËÊĽ
ËÇĂ�  ÉĨĀĈÅÇÄÃËĲ�UËÉǺÊĚÅǼÇÅ� ǺĨÉ�  ÌÊĀÆËÇĄÅÇ� ËÇĂ�UÃÊÊÅÉÄÃËĲ�
QĚÉÃÍÅÇÄÃËĊÃĚÅÉǼÃČǼÅÇĲ� UÅÉĈÊĚÅǼÇÅ� ÖIǼČĎĊÅĚÅÉÊĚÅǼÇÅĲ� PÃĂÃÄĽ
ĔÅǼÊÅÉĲ� RÉǼĚĚĐČÃĚĚÅÇŌĲ� XËÊĀÆČÃĄÊÊĚĎǺǺÅ� ǺĨÉ� ĂǼÅ�  ÅĚĎÇÆÅÉÊĚÅČČËÇĄ�
ËÇĂ��ÊĐÆÃČĚÃËǺÄÅÉÅǼĚËÇĄĲ�BÅĈĎÉĊÃĚÅÉǼÃČ� ÖEÉÃÄÊĚÅǼÇÅ�ËÇĂ�ĽĊĎĽ�
ÇËĊÅÇĚÅĲ� BÅÇĈĊĠČÅÉĲ� QĠËČÅÇĲ� QĚǼÅĄÅÇÊĚËǺÅÇĲ� DÅÇÊĚÅÉĽ� ËÇĂ�RĨÉĽ
ĄÅĔĠÇĂÅĲ� RǼÊĀÆĐČÃĚĚÅÇĲ� UÃÇĂĒÅÉĈČÅǼĂËÇĄÅÇŌĹ� �ËĀÆ� ĂǼÅ� IÃČĈĽ
ÄÉÅÇÇÅÉÅǼ� ĔÃÉ� ÄǼÊ� ǼÇ� ĂǼÅ� ȘÜÚŞÅÉ� HÃÆÉÅ� ĒĎÇ� ĄÉĎÍÅÉ�  ÅĂÅËĚËÇĄĹ�
EÅÄÉÃÇÇĚÅÉ� IÃČĈ� ĔËÉĂÅ� ĜËÉ� KÌÉĚÅČÆÅÉÊĚÅČČËÇĄĲ� BĨÇĄËÇĄĲ� ǺĨÉ�
UÃÇĂǺÃÉÄÅÇĲ� ǼÇ�EÅÉÄÅÉÅǼÅÇĲ�QÅǼǺÅÇÊǼÅĂÅÉÅǼÅÇĲ� ǼÇ�ĂÅÉ�EČÃÊǼÇĂËÊĽ
ĚÉǼÅ�ËÇĂ� ÄÅǼ� ĂÅÉ�CǼÊÅÇĒÅÉÆĨĚĚËÇĄ� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĹ�BÅÉĜÅǼĚ� ÊǼÇĂ� ÉËÇĂ�
ĜÅÆÇ�QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ�ÃĈĚǼĒ�ÖǼÇ�ĂÅÉ�ĔÅǼĚÅÉÅÇ�SĊĄÅÄËÇĄ�ĒĎÇ�IĎĚĚÅÊĲ�
CČÊÅÇÉÅǼĚÆĲ� ÄÅǼ� JǼĀÆĚÅÇÃËĲ� �ĚĜÅČÊĂĎÉǺĲ� UǼÇĈČĲ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇĲ� JĎĆÃŌĹ�
QǼÅ�ÃČČÅ�ĐÉĎĂËĜǼÅÉÅÇ�ǺÃÊĚ�ÃËÊÊĀÆČǼÅÍČǼĀÆ�QĚÉÃÍÅÇÄÃËĊÃĚÅÉǼÃČǼÅÇĹ�
LËÉ� ÅǼÇ� ÅǼÇĜǼĄÅÉ� ĐÉĎĂËĜǼÅÉĚ� ÇĎĀÆ� BÅĈĎÉĄÅÊĚÅǼÇÅ� ÖKÃÉÄÃĀÆ� ÃÇ�
ĂÅÉ�IČÅǼÇÅÇ� IÉÅĊÊŌ� ÖRFGLQAFKGBRĲ�ȘÜÜÙĲȘÜÜÜÄĲ�ŤŞŞÚŌĹ

�ÃÃİ�ǾŐØĬ
KÃÉĊĎÉĲ�UǼÇĈČĲ�QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ĂÅÊ�
ÍËÇĂÅÊÆÅÅÉÅÊ� ÖDĎĚĎ� DĹ�D� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

QĂĀÆČĂĊÊĜÈĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ
BǼÅ� EČÃÊǼÇĂËÊĚÉǼÅ� ǼĊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ǼÊĚ� ÊÅǼĚ� ĂÅĊ� ȘŦĹHÃÆÉÆËÇĂÅÉĚ�
ÇÃĀÆĄÅĔǼÅÊÅÇĹ�XÅÇĚÉÅÇ�ĔÃÉÅÇ�ǼĊ� ÅÉÅǼĀÆ�ĒĎÇ�EĊĨÇĂĽJǼĚÊĀÆÃËĲ�
ǼĊ� EǺÌÆČÅÉ� UÃČĂ� ËÇĂ� ǼĊ� UÅǼÇÊÄÅÉĄÅÉ� UÃČĂĹ� GÆÉÅ� EÉËÇĂČÃĄÅ�
ĔÃÉÅÇ� ÇÅÄÅÇ� ĂÅĊ� UÃČĂÉÅǼĀÆĚËĊ� ĄÅÅǼĄÇÅĚÅ� OËÃÉĜĒĎÉĈĎĊĽ

�ÃÃİ�ǾŐǾĬ
XĎÈÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ÆǼÊĚĎÉǼÊĀÆÅ�
�ËǺÇÃÆĊÅ�ĂÅÊŅĄÉĎÍÅÇ� QĚÅǼÇÄÉËĽ
ĀÆÅÊŖ�ĔÅÊĚČǼĀÆ�ĒĎÇ� XĎĄÅČÊĂĎÉǺ�
ÖDĎĚĎĶ�EĹ� FǼÅÊÄÅÉĄÅÉĲ� CĄĄÅÇÄËÉĄŌĹ

SWU



ĊÅÇĶ� ĜËĊ� ÅǼÇÅÇ� OËÃÉĜÊÃÇĂÅ� ĂÅÉ� MÄÅÉĈÉÅǼĂÅ� ĂÅÊ�UǼĚĚǼÇĄÃËÅÉ�
 ÅĀĈÅÇÊ� ÖJÃǼÇÊǼĚĜĽLǼÅĂÅÉËÇĄŌĲ� ĜËĊ� ÃÇĂÅÉÅÇ� ĊĠĀÆĚǼĄÅ� EÃÇĄĽ
ÈËÃÉĜÅ�ËÇĂ�ÈËÃÉĜÉÅǼĀÆÅ�NÅĄĊÃĚǼĚÅ� ÖÊǼÅÆÅ�IÃĐǼĚÅČĶ�KǼÇÅÉÃČǼÊĀÆÅ�
PĎÆÊĚĎǺǺÅ� ǼÇ�KÃĄĊÃĚǼĚÅÇ� ËÇĂ�KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÅÇŌ� Ö�QBMLIĲ�ŤŞŞŢĴ�
UGLICJ �SCPĲ�ȘÜÜŤŌĹ
ÂÄÅÉ� ĂǼÅ� TÅÉĔÅÇĂËÇĄ� ĂÅÊ� XĎĄÅČÊĂĎÉǺÅÉ� QĚÅǼÇÅÊ� ÖXĎĄÅČÊĂĎÉǺĽ�
DĎÉĊÃĚǼĎÇŌĲ� ÅǼÇÅĊ� ĊǼĎĜĠÇÅÇ� IÃČĈÊĚÅǼÇĲ� ČǼÅÍÅ� ÊǼĀÆ� ÅǼÇ� ÅǼĄÅÇÅÊ�
IÃĐǼĚÅČ� ǺĨČČÅÇĹ� CÉ�ĔÃÉ�ĒĎÉ�ÃČČÅĊ� ǼÇ� ĂÅÉ�EĎĚǼĈ� ËÇĂ� ǼĊ�  ÃÉĎĀĈĲ�ĜËĽ
ČÅĚĜĚ� ǼĊ� ÃËÊĄÅÆÅÇĂÅÇ� ȘÜĹ� HÃÆÉÆËÇĂÅÉĚĲ� ÅǼÇ� ĨÄÅÉÃËÊ� ÄÅČǼÅÄĚÅÉ�
 ǼČĂÆÃËÅÉÊĚÅǼÇ� ËÇĂ� ǺǼÇĂÅĚ� ÊǼĀÆ� ǼÇ� ËÇĜĠÆČǼĄÅÇ�  ÃËĔÅÉĈÅÇ� ËÇĂ�
BÅÇĈĊĠČÅÉÇ� ĂÅÉ� ÇĠÆÅÉÅÇ� ËÇĂ� ĔÅǼĚÅÉÅÇ� SĊĄÅÄËÇĄ� Ö�ÄÄĹ�ŤŞŤŌĹ�
UÅÉ�ĂÃĜË�ĊÅÆÉ�ĔǼÊÊÅÇ�ĊÌĀÆĚÅĲ� ÊÅǼ� ÃËǺ�ĂǼÅ�ÅǼÇÊĀÆČĠĄǼĄÅ� JǼĚÅÉÃĽ
ĚËÉ� ÖE�QN�PĲ� ȘÜÜÙĴ�LC CJQGAI�ÅĚ� ÃČĹĲ�ŤŞŞÛĴ�QRCGLGLECP�Ï� PMCRĽ�
XCJĲ�ŤŞŞÙŌ� ĒÅÉĔǼÅÊÅÇĹ
OËÃÉĜÊÃÇĂÊĚÅǼÇÅ�ĂÅÉ�JÃÃĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÖIÃÉĐÃĚǼËĊŌ� ÊǼÇĂ� ǼĊ�ĔÅÊĚĽ
ČǼĀÆÅÇ�UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ� ÆĠËǺǼĄ� ÃČÊ�  ÃËÊĚÅǼÇ� ǼÇ� ÉĎĊÃÇǼÊĀÆÅÇ� ËÇĂ� ĄĎĽ
ĚǼÊĀÆÅÇ�  ÃËĔÅÉĈÅÇ� ĜË� ǺǼÇĂÅÇ� Ö�ÄÄĹ�ŤŞŢŌ� ËÇĂ�ĔËÉĂÅÇ� ÄǼÊ� ǼÇ� ĂǼÅ�
ĆĨÇĄÊĚÅ�TÅÉĄÃÇĄÅÇÆÅǼĚ�ÃËĀÆ� ÃČÊ� FÃËÊĽ�ËÇĂ�KÃËÅÉÄÃËÊĚÅǼÇ�ĒÅÉĽ

�ÃÃİ�ǾŐŒĬ
QÃÇĂÊĚÅǼÇÅ� ÃËÊ� ĂÅÉ� JÃÃĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�
�ĐÊǼÊ� ĂÅÊ� ÉĎĊÃÇǼÊĀÆÅÇ� IǼÉĀÆÅÇĽ

ÄÃËÅÊ� ǼÇ� NÅĘĄÃÉĚÅÇ� ÃÇ� ĂÅÉ�NËČĈÃË�
ÖDĎĚĎ� DĹ�DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

SWV



ĔÅÇĂÅĚĹ� IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚÅ� ËÇĂ� QÃÇĂÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÉ� FĎČČÅÇÄËÉĄĽIÃÉČÊĽ�
ĚÅĚĚÅÇĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ö ÃĂÅÇǼËĊĲ��ÄÄĹ�ŤŞŦĲ� ÙÚŌ�ĔËÉĂÅÇ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ�
ĂÅÊ�RÉÃǼÊÅÇĚÃČÅÊ� ËÇĂ� ÇÌÉĂČǼĀÆ� ĂÅÉ�BĎÇÃËĲ� ÄǼÊ� ǼÇ� ĂÅÇ� PÃËĊ�EĎĽ�
ÄÅČÊÄËÉĄĲ� ÃÄĄÅÄÃËĚ� ËÇĂ� ÊĎĔĎÆČ� ǼÇ� ÊÃĈÉÃČÅÇ� ÃČÊ� ÃËĀÆ� ĐÉĎǺÃÇÅÇ�
 ÃËĚÅÇ� ÃČÊ�  ÃËĄÅÊĚÅǼÇ� ĄÅÇËĚĜĚĹ� �ËĀÆ� ĂǼÅ� IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚÅ� ĂÅÉ�
FĎČČÃÄÉËÇÇĽKǼÊĚÅČÄÃĀÆĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÖNÃÇÇĎÇǼËĊŌ� ǺÃÇĂÅÇ� ÉÅǼĀÆĽ

�ÃÃİ�ǾŐŔĬ
EÉÃÄĊĎÇËĊÅÇĚ�ÃËÊ� FĎČČÅÇÄËÉĄĽ�
IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇĽIĎÇĄČĎĊÅÉÃĚĲ� DÉǼÅĂÆĎǺ�
IÉÅĊÊ� ÖDĎĚĎ� D� D� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

ČǼÅÆ� TÅÉĔÅÇĂËÇĄĹ� QǼÅ� ĔËÉĂÅÇ� ĒĎÉ� ÃČČÅĊ� ǼĊ� ŤŞĹHÃÆÉÆËÇĂÅÉĚ� ǼÇ�
ĄÉĎÍÅĊ�SĊǺÃÇĄ�ĜËÉ�QĀÆĎĚĚÅÉĄÅĔǼÇÇËÇĄ�ËÇĂ� ÅĚĎÇÅÉĜÅËĄËÇĄ�
ÆÅÉÃÇĄÅĜĎĄÅÇĹ� �ËÊ� ĂÅÇ� ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ĄÉĎÄÅÇ� QĀÆĎĚĚÅÉÇ� ĔËÉĂÅÇ�
ÊĀÆĎÇ� ǼÇ� ĂÅÉ� QĚÅǼÇĜÅǼĚ� ĄÉÃËÅĲ� ÖÆÅČČŌÄÉÃËÇÅ� ËÇĂ� ÉĎĚÅ� FĎÉÇÊĚÅǼĽ
ÇÅ�ǺĨÉ�ĂǼÅ�FÅÉÊĚÅČČËÇĄ� ĒĎÇ�QĚÅǼÇĔÅÉĈĜÅËĄÅÇ�ĄÅĔĎÇÇÅÇĹ�FÅËĚÅ�
ÊǼÇĂ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅ� QĀÆĎĚĚÅÉĄÉËÄÅÇ� ÃĈĚǼĒĲ� ĂǼÅ� ǺĨÉ� ĂÅÇ� �ËÊÄÃË� ĂÅÊ�
QĚÉÃÍÅÇÇÅĚĜÅÊ� ĄÉĎÍÅ�  ÅĂÅËĚËÇĄ� ÆÃÄÅÇĹ� QĀÆČǼÅÍČǼĀÆ� ËÇĂ� ÅÇĂĽ
ČǼĀÆ� ĂĨÉǺÅÇ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ� ĊǼĎĜĠÇÅÇ� RĎÇĽ� ËÇĂ� ÈËÃÉĚĠÉÅÇ� JÌÊÊĒĎÉĽ
ĈĎĊĊÅÇ� ÇǼĀÆĚ�ĒÅÉĄÅÊÊÅÇ�ĔÅÉĂÅÇĲ�ĂǼÅ�ǺĨÉ�ĂǼÅ�XǼÅĄÅČÆÅÉÊĚÅČČËÇĄ�
ĒĎÇ� ĄÉĎÍÅÉ�  ÅĂÅËĚËÇĄ� ĔÃÉÅÇ� ÖĜË� ĂǼÅÊÅĊ� �ÄÊÃĚĜ� ÊǼÅÆÅ� ÃËĀÆ�
PMF�RQAF�Ï�RF�GLQAFKGBRĲ�ȘÜÜÛĴRFGLQAFKGBRĲ�ȘÜÜÜÃĲ�ŤŞŞÙŌĹ

JÆÊĂÈÂÊĚÈĬ
�QBMLI� ŇǾŐŐŒÑÏ� E�QN�P� ŇØŠŠŘÑÏ� EÀRXGLECP� ŇØŠŜØÏØŠŜŚÂÏ� ÃÏ� ØŠŠØÑÏ� EÀRXGLĮ�
ECP� Ħ� LGCBCPK�WP� ŇØŠŜŚÑÏ� EMJBK�LL� ŇǾŐŐŚÑÏ� EPSK� Ħ��JG�QE�PG� ŇØŠŠŠÑÏ�
FMFL� ŇǾŐŐŚÑÏ� ILM JMAF� ŇǾŐŐŚÑÏ� K�RSP�� ŇǾŐŐŖÑÏ� KMQCP� ŇØŠŠŘÑÏ� LC CJĮ
QGAI�ĂÊ�ÂĈİ� ŇǾŐŐŚÑÏ� NGPG �SCP� ŇǾŐŐŚÑÏ� NMJCECE� ŇØŠŜŔÑÏ� NMJCECE� ĂÊ�ÂĈİ� ŇØŠŜŔÑÏ�
PMCRXCJ� ĂÊ� ÂĈİ� ŇØŠŜŒÑÏ� PMF�RQAF� Ħ�RFGLQAFKGBR� ŇØŠŠŚÑÏ� QAFP�SBCP� Ħ� ÂĈİ�

ŇØŠŠŒÑÏ� QAFUCGEJ� ŇØŠŠŚÂÏ� ÃÑÏ� QRCGLGLECP� Ħ� PMCRXCJ� ŇǾŐŐŘÑÏ� RFGLQAFKGBR�
ŇØŠŠŘÏØŠŠŚÏØŠŠŠÂÏ� ÃÏ� ǾŐŐŘÏ� ǾŐŐŖÑÏ�UC CP� ŇØŠŠŚÂÏ� ÃÏ� ÄÏ� ǾŐŐŚÑÏ�UGLICJ �SCP�

ŇØŠŠǾÑİ

SWW




