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ÊĎÇĂÅÉÅ� CǼĄÅÇÃÉĚ� ĂÅÊ� KÃǼÊÊÃËÅÉ� �ĊÅĚÆĘÊĚÊ� ÃËÊ� ÖLGCBCPK�WP�
Ï�EÀRXGLECPĲ�ȘÜŨÛĲ� ILM JMAFĲ�ŤŞŞÛŌĹ
BÅÉ�CĄĄÅÇÄËÉĄÅÉ��ĊÅĚÆĘÊĚ�ĄǼČĚ�ÃČÊ�ĂÅÉ�ǺÃÉÄÊĀÆÌÇÊĚÅ�ĂÅÊ�UÃČĂĽ
ĒǼÅÉĚÅČÊĹ�FǼÅÉ�ÊǼÇĂ�ÉÅǼÇÅ�ÆÅČČĽ�ÄǼÊ�ĂËÇĈÅČĒǼĎČÅĚĚÅ�DÃÉÄĚÌÇÅ�ĎǺĚ�ĒĎÇ�
ÊĀÆÌÇÅÇ�ĜÃÉĚÅÇ�KǼČĀÆÈËÃÉĜÄĠÇĂÅÉÇ�ĂËÉĀÆĜĎĄÅÇĹ�DÃĀÅĚĚǼÅÉÄÃÉÅ�
QĚÅǼÇÅ�ÊǼÇĂ�ĒĎÇ� ĂǼÅÊÅĊ�TĎÉĈĎĊĊÅÇ�ÃÄÅÉ�ÇǼĀÆĚ�ÄÅĈÃÇÇĚĲ�ĂÃĄÅĽ
ĄÅÇ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ǼÇ� ÆǼÊĚĎÉǼÊĀÆÅÇ� QÃĊĊČËÇĄÅÇ� ĂÃÉÃËÊ� ĄÅÊĀÆÇǼĚĽ
ĚÅÇÅ�BĎÊÅÇ� ÖÊǼÅÆÅ� ÅǼĚÉÃĄĶ�FS CP�Ï�FS CPĲ�ȘÜÜȘŌĹ

�ÃÃİ�ØŖŔĬ
�ĊÅĚÆĘÊĚĲ�KÃǼÊÊÃË

�ÃÃİ�ØŖŘĬ
AÆÃČĀÅĂĎÇĲ�MÄÅÉĊÃĊÃË

KÇÇÉĮ�ÇĀĂÈ�BĂĊĀÈÆÊĂĊÇĎÂĈ
BǼÅ� ÊĀÆÌÇÊĚÅÇ� QĚĨĀĈÅ�ĜÅǼĄÅÇ� ÅǼÇ� ÆÅÉÉČǼĀÆ� ÉÅǼÇÅÊĲ� ÅĚĔÃÊ� ĂËÉĀÆĽ
ÊĀÆÅǼÇÅÇĂÅÊ�UÅǼÍ�ĊǼĚ�ĔËÇĂÅÉÊĀÆÌÇÅÉ�ÄČĠËČǼĀÆÊĀÆĔÃÉĜÅÉ�ĊĎĎÊĽ
ÃÉĚǼĄÅÉ�XÅǼĀÆÇËÇĄĹ�BǼÅ�ĐĎČǼÅÉĚÅÇ�QĚÅǼÇÅ�ÆÃÄÅÇ�ÅǼÇÅÇ�ĔÃĀÆÊÃÉĚǼĽ
ĄÅÇ�EČÃÇĜËÇĂ�ĔǼÉĈÅÇ�ǺÃÊĚ�ĔǼÅ�NĎÉĜÅČČÃÇ� Ö�ÄÄĹ�ȘÚÚŌĹ�CÊ�ÊǼÇĂ�ÃËĀÆ�
QĚĨĀĈÅ�ĊǼĚ�ĄÅČÄČǼĀÆÅÇ�ËÇĂ�ÄÉĠËÇČǼĀÆÅÇ�DÃÉÄĚÌÇÅÇ�ÄÅĈÃÇÇĚĹ
UǼÅ� ÃČČÅ� MĐÃČÅ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅÊÅ� CĂÅČÊĚÅǼÇÅ� ÊÅÆÉ� ĔĠÉĊÅĽ� ËÇĂ�
ĂÉËĀĈÅĊĐǺǼÇĂČǼĀÆĹ� QĀÆÌÇÅÊ� ËÇĂ� ÉǼÊÊǺÉÅǼÅÊ� KÃĚÅÉǼÃČ� ǼÊĚ� ĂÃÆÅÉ�
ÇËÉ� ÊĀÆĔÅÉ� ĜË� ǺǼÇĂÅÇĻ�  ÅǼ� ĂÅÉ� TÅÉÃÉÄÅǼĚËÇĄ� ǼÊĚ� ĂÅÊÆÃČÄ�
ĄÉÌÍĚÅ� TĎÉÊǼĀÆĚ� ĄÅÄĎĚÅÇĹ
FĠËǺǼĄ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ÂÄÅÉĄĠÇĄÅ�ĜË� AÆÃČĀÅĂĎÇ� Ö�ÄÄĹ�ȘÚÛŌĲ� ĂǼÅ�ĎǺĚ�
ÅÄÅÇǺÃČČÊ� ĐÉĠĀÆĚǼĄÅ� BÅÇĂÉǼĚÅÇĜÅǼĀÆÇËÇĄ� ÃËǺĔÅǼÊÅÇĹ� QĀÆÌÇǺÃÉĽ
ÄǼĄÅ� BÅÇĂÉǼĚÅÇĽAÆÃČĀÅĂĎÇÅ� ÊǼÇĂ� ĒĎÇ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅÇ� DËÇĂÊĚÅČČÅÇ�
ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ

�ÃÃİ�ØŖŖĬ
BÅÇĂÉǼĚÅÇĎĐÃČĲ� BĎÄÅÉÊÄÅÉĄ

�ÃÃİ�ØŖŚĬ
BÅÇĂÉǼĚÅÇĽAÆÃČĀÅĂĎÇĲ�LĎÇÇĂĎÉǺ�
ÄÅǼ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ

SSY



�ÃÃİ�ØŖŜĬ
AǼĚÉǼÇĲ�  ÉËÇÇ� ÄÅǼ� BĎÄÅÉÊÄÅÉĄ

 ĂÈǺĆÈÆÉÊÂĈĈ�Į �PÂĚÄĄĐĚÂÈĘ�Į �AÆÊÈÆĊ
QĀÆÌÇÅ� ĈČÃÉÅ� IÉǼÊĚÃČČÈËÃÉĜÅ� ĄÅÆÌÉÅÇ� ÊÅǼĚ� ČÃÇĄÅĊ� ĜË� ĂÅÇ� ÄÅĽ
ÊĎÇĂÅÉÅÇ� QĀÆĠĚĜÅÇ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊĹ
 ÅÊĎÇĂÅÉÊ�ÊĀÆÌÇÅ�IÉǼÊĚÃČČÈËÃÉĜÅ�ÊǼÇĂ�ĜËĊ� ÅǼÊĐǼÅČ� ÊÅǼĚ� ČÃÇĄÅĊ�
ĒĎÇ� JĎǼĔÅǼÇ� ËÇĂ� DÅČČǼÇĄ� ÊĎĔǼÅ� ÃËÊ� ĂÅÉ�EÅĄÅÇĂ� ĒĎÇ�  ÉËÇÇ� ÄÅǼ�
BĎÄÅÉÊÄÅÉĄ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ
PÅǼĜĒĎČČ� ÊǼÇĂ� PÃËĀÆÈËÃÉĜÅĲ�ĂǼÅ�ÅǼÇÅÇ�ĄĎČĂÅÇÅÇ� DÃÉÄĚĎÇ� ĜÅǼĄÅÇ�
ËÇĂ� ǼÇ� AǼĚÉǼÇǺÃÉÄÅ� ĨÄÅÉĄÅÆÅÇĹ� BǼÅ� AǼĚÉǼÇÅ� ÊÅČÄÊĚ� ÊǼÇĂ� ĊÅǼÊĚ�
ÆÅČČĄÅČÄ�ËÇĂ� ÆÃÄÅÇ� ÅǼÇÅÇ� ĜÃÉĚÅÇ�  ÉÃËÇĚĎÇ� Ö�ÄÄĹ�ȘÚŨŌĹ�
BÃÇÅÄÅÇ� ÊǼÇĂ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅ� DËÇĂÅ� ĒĎÇ� ĂÅÉÄÅĊĲ� ÃÄÅÉ� ĂËÉĀÆÃËÊ�
ǺÃĀÅĚĚǼÅÉÄÃÉÅĊ�KÃĚÅÉǼÃČ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ

�ÃÃİ�ØŖŠĬ
MĐÃČĲ� NÉǼĊĊÅÉÊĂĎÉǺ

AĄÂĈÄĂĀÇĊÏ�HÂÉĎÆÉ�ĚĊĀ�MĎÂĈĂ
KǼĈÉĎĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅ� OËÃÉĜÅ� ĊǼĚ� ÊĀÆĔÃĀÆ� ĂËÉĀÆÊĀÆÅǼÇÅÇĂÅÉ�  ÅĽ
ÊĀÆÃǺǺÅÇÆÅǼĚ� ĔÅÉĂÅÇ� ÃČÊ� AÆÃČĀÅĂĎÇ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚĹ� BǼÅ� ĚĘĐǼÊĀÆÅ�
AÆÃČĀÅĂĎÇǺÃÉÄÅ� ǼÊĚ� ĔÅǼÍĄÉÃË� ÄǼÊ� ÄČĠËČǼĀÆĔÅǼÍĹ� BǼÅÊÅ�TÃÉǼÃÇĚÅ�
ǼÊĚ� ǼĊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÇËÉ� ÊÅČĚÅÇ� ÃÇĜËĚÉÅǺǺÅÇĹ� TǼÅČ� ÆĠËǺǼĄÅÉ� ÊǼÇĂ�
ČÅǼĀÆĚ�ĄÅČÄČǼĀÆÅĲ� ÉÌĚČǼĀÆÅ�ËÇĂ� ÄÉĠËÇČǼĀÆÅ�ËÇĂ� ÊÅČĚÅÇ�ÃËĀÆ�ĄÉĨÇĽ
ČǼĀÆÅ� TÃÉǼÃÇĚÅÇĹ�  ÅÊĎÇĂÅÉÊ� ǼÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚÅ� ÃĀÆÃĚĠÆÇČǼĀÆ� ĄÅÄĠÇĽ
ĂÅÉĚÅ� ǼČĂËÇĄÅÇ� ÊǼÇĂ� ĒĎÇ� JÃÇĄÊĀÆĔÃÉĜÃ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ
LĎĀÆ�ĔÅǼĚ�ÆĠËǺǼĄÅÉ�ÊǼÇĂ� ËÇĂËÉĀÆÊǼĀÆĚǼĄÅ�ËÇĂ�ĎǺĚ�ÉĎĚÄÉÃËÇÅ�ÄǼÊ�
ĄÅČÄÄÉÃËÇÅ� HÃÊĐǼÊÅ� ÃÇĜËĚÉÅǺǺÅÇĹ� LËÉ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÊĀÆÌÇǺÃÉÄǼĄÅ�
ĎĂÅÉ� ÉÅǼĜĒĎČČ� ĄÅĜÅǼĀÆÇÅĚÅ� CĖÅĊĐČÃÉÅ� ÊǼÇĂ� ĒĎÇ� ÊÃĊĊČÅÉǼÊĀÆÅĊ�
GÇĚÅÉÅÊÊÅĹ
QĎĄÅÇÃÇÇĚÅ� ŅEÅĊÅǼÇÅ� MĐÃČÅŖ� ÊǼÇĂ� ÆĠËǺǼĄ� ǼÇ�  ÅĄČÅǼĚËÇĄ� ĂÅÉ�
AÆÃČĀÅĂĎÇÅ� ÃÇĜËĚÉÅǺǺÅÇĹ� QǼÅ� ÆÃÄÅÇ� ĊÅǼÊĚ�ĔÃĀÆÊÃÉĚǼĄÅÇ� EČÃÇĜ�
ËÇĂ� ÊǼÇĂ� ÅÄÅÇÊĎ�ǺÃÉÄÅÇÉÅǼĀÆ� ËÇĂ� ÃĚĚÉÃĈĚǼĒĹ
BǼÅ� ÄÅĈÃÇÇĚÅÊĚÅ� DËÇĂÊĚÅČČÅ�ĊǼĚ� ÆĎĀÆĔÅÉĚǼĄÅĊ�KÃĚÅÉǼÃČ� ǼÊĚ�ĂÅÉ�
FÌČČĄÉÃÄÅÇ� ÄÅǼ� NÉǼĊĊÅÉÊĂĎÉǺ�Ö�ÄÄĹȘÚÜŌĹ

�ÃÃİ�ØŚŐĬ
�ČĊÃÇĂǼÇĲ� NÅÉÇÅĄĄ�
ÖQČĄĹ�AÆÉĹ�BĒĎÉÃĈŌ

EÈÂĊÂÊĂ
BËÉĀÆÃËÊ� ÊĀÆČÅǼǺÄÃÉÅÊ� ËÇĂ� ÃĚĚÉÃĈĚǼĒÅÊ�KÃĚÅÉǼÃČ� ǼÇ� ĄÉĎÍÅÉ�KÅÇĽ
ĄÅ�ÄǼÅĚÅĚ�ĂǼÅ�EÅĄÅÇĂ� ËĊ�KÃÉǼÃ� BÉÅǼÅǼĀÆÅÇĹ�RÉĎĚĜĂÅĊ� ÊǼÇĂ�ĂǼÅĽ
ÊÅ�EÉÃÇÃĚÅ�ÄǼÊ�ĆÅĚĜĚ�ÅÆÅÉ�ÇǼĀÆĚ�ĒÅÉÊĀÆČǼǺǺÅÇ�ĔĎÉĂÅÇĹ
BÅÉ� �ČĊÃÇĂǼÇ� ǼÊĚ� ÆǼÅÉ� ËÇĂËÉĀÆÊǼĀÆĚǼĄ� ËÇĂ� ĊÃĖǼĊÃČ� ĈÃÇĚÅÇĽ
ĂËÉĀÆÊĀÆÅǼÇÅÇĂĹ� QĀÆÌÇÅ� ĂËÇĈČÅĲ� ĄČÅǼĀÆĊĠÍǼĄ� ĄÅǺĠÉÄĚÅ� QĚÅǼÇÅ�
ÄÅÊĚÅĀÆÅÇ� ǼĊ� ĈČÃÊÊǼÊĀÆÅÇ� PĎÊÅÇÊĀÆČǼǺǺ� ĊǼĚ� ÆĎÆÅĊ� MÄÅÉǺČĠĽ
ĀÆÅÇĄČÃÇĜĹ
�ËÊ� ĂÅĊ� NÅÉÇÅĄĄÅÉ� EÉÃÄÅÇ� ÆǼÇĄÅĄÅÇ� ĈĎĊĊÅÇ� ÇËÉ� ĔÅÇǼĄÅĲ�
ĂÃǺĨÉ� ÃÄÅÉ� ĊÅǼÊĚ� ÆÅÉÉČǼĀÆ� ÉĎĚ� ĂËÉĀÆÊĀÆÅǼÇÅÇĂÅ� �ČĊÃÇĂǼÇÅ�
Ö�ÄÄĹ� ȘÛŞŌĹ� BǼÅÊÅ� ÅǼĄÇÅÇ� ÊǼĀÆ� ÅÄÅÇǺÃČČÊ� ĄËĚ� ǺĨÉ� ĂÅÇ� ĚĘĐǼÊĀÆÅÇ�
RÉÃĀÆĚÅÇÊĀÆĊËĀĈĽQĀÆČǼǺǺĹ� QĀÆÌÇ� ǼÊĚ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ĂÅÉ� ĊĎĂÅÉĽ
ÇÅ� QĀÆÃĀÆÄÉÅĚĚÊĀÆČǼǺǺĹ� UǼĀÆĚǼĄ� ǼÊĚ� ÇËÉ� ÅǼÇÅ� ĊÌĄČǼĀÆÊĚ� ǺČÃĀÆÅ�
QĀÆČǼǺǺǺĎÉĊĲ� ËĊ� ĂÃÊ� BËÇĈÅČÉĎĚ� ĂÅÉ� CĂÅČÊĚÅǼÇÅ� ÊǼĀÆĚÄÃÉ� ĜË�
ĊÃĀÆÅÇĹ
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UËÇĂÅÉÄÃÉÅ� ǺÅËÉǼĄ� ÄČËĚÉĎĚ� ĄÅǺĠÉÄĚÅ� NĘÉĎĐÅ� ÄǼÅĚÅÇ� ĂǼÅ� ÃČĚÄÅĽ
ĈÃÇÇĚÅÇ� DËÇĂÊĚÅČČÅÇ� ĒĎÇ� �ĄĄÊÄÃĀÆ� ËÇĂ�UÃÇĜÅÇÃËĹ� BǼÅ� ĄÉÌÍĽ
ĚÅÇ� ÉǼÊÊǺÉÅǼÅÇ� QĚÅǼÇÅ�ÅÉÉÅǼĀÆÅÇ� ÊÅČĚÅÇ�ĊÅÆÉ�ÃČÊ� ǺĨÇǺ�KǼČČǼĊÅĚÅÉĹ�
RÉĎĚĜ� ǼÆÉÅÉ� ĄÅÉǼÇĄÅÇ� EÉÌÍÅ� ǺÃÊĜǼÇǼÅÉÅÇ� ĂǼÅÊÅ� NĘÉĎĐÅ� ĂËÉĀÆ� ǼÆÉ�
ËÇĒÅÉĄČÅǼĀÆČǼĀÆ� ĚǼÅǺÅÊĲ� ǺËÇĈÅČÇĂÅÊ� PĎĚĹ� BǼÅÊÅÉ� EÉÃÇÃĚ� ĈÃÇÇ� ÃČÊ�
ĂÅÉ� ĈČÃÊÊǼÊĀÆÅ�ŅÄÌÆĊǼÊĀÆÅ� EÉÃÇÃĚŖ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚ�ĔÅÉĂÅÇĹ�UǼÇĜǼĽ
ĄÅ�KÅÇĄÅÇ� AÆÉĎĊĎĖǼĂ� ĒÅÉČÅǼÆÅÇ� ǼÆĊ� ĂǼÅ� ÆÅÉÉČǼĀÆÅ� ÄǼÊ� ǼÇÊ� ÉËĽ
ÄǼÇÉĎĚ�ĄÅÆÅÇĂÅ� DÃÉÄÅĹ
�ČĚÄÅĈÃÇÇĚ� ÃČÊ� QĀÆČÅǼǺĊÃĚÅÉǼÃČ� ǼÊĚ� ĂÃÊ� QĀÆĊËĀĈĄÅÊĚÅǼÇ� CĈČĎĄǼĚ�
ĎĂÅÉ�EÉÃÇÃĚĐĘÉĎĖÅÇǼĚ�ĊǼĚ�ÊÅǼÇÅÉ�ÊĀÆÌÇÅÇ�ĂËÇĈÅČĄÉĨÇÅÇ�EÉËÇĂĽ
ĊÃÊÊÅ�ÃËÊ�MĊĐÆÃĜǼĚĲ� ǼÇ�ĂÅÉ�ĔËÇĂÅÉÄÃÉ�ÉĎĚÅ�EÉÃÇÃĚÅ�ÊǼĚĜÅÇĹ��ËÊ�
ĂǼÅÊÅĊ� KÃĚÅÉǼÃČ� ČÃÊÊÅÇ� ÊǼĀÆ� ĂĨÇÇÅ� NČÃĚĚÅÇĲ� AÃÄĎĀÆĎÇÊ� ÊĎĔǼÅ�
ĈËÇÊĚĄÅĔÅÉÄČǼĀÆÅ�EÅĄÅÇÊĚĠÇĂÅ�ĒĎÇ�ĄÉĎÍÅĊ�PÅǼĜ�ÆÅÉÊĚÅČČÅÇĹ�
DĨÉ� ĂÅÇ� ĠËÍÅÉÊĚ� ÊÅČĚÅÇÅÇ� EÉÃÇÃĚ� ĒĎÇ� NǼÇĄÅÇĂĎÉǺ� ÖÉĎÊÃ� FǼÄĽ�
ÊĀÆǼĚ� Ľ � ÅǼÇ� KǼÊĀÆĈÉǼÊĚÃČČ� ÃËÊ� IÃĚĎǼĚ� ËÇĂ� EÉĎÊÊËČÃÉĲ� �ÄÄĹ� ȘÛȘŌ� ǼÊĚ�
ĂÅÉ�AÃÄĎĀÆĎÇÊĀÆČǼǺǺ�ÃĊ�ĔǼÉĈËÇĄÊĒĎČČÊĚÅÇĹ

�ÃÃİ�ØŚØĬ
FǼÄÊĀÆǼĚĲ� NǼÇĄÅÇĂĎÉǺ�
ÖQČĄĹ� NĹ� JÃĊÃĚÊĀÆŌ

LĂĚĂ�ĚĊĀ�ĒĂĊÆǺĂÈ�ÃĂĆÂĊĊÊĂ�QÄĄČĚÄĆÉÊĂÆĊĮ
ČÂÊĂÈÆÂĈÆĂĊ
�ĈĈǺĂČĂÆĊĂÉ
LÃĀÆǺĎČĄÅÇĂ� ÊĎČČÅÇ� ÅǼÇǼĄÅ�  ÅǼÊĐǼÅČÅ� ĒĎÇ� QĀÆĊËĀĈÊĚÅǼÇĊÃĚÅĽ
ÉǼÃČǼÅÇ� ĄÅÇÃÇÇĚ� ĔÅÉĂÅÇĲ� ĂǼÅ� ǼÇ� ĂÅÇ� ČÅĚĜĚÅÇ� HÃÆÉÅÇ� ĒÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚ�
ĔËÉĂÅÇĹ� IÅǼÇÅÊĔÅĄÊ� ǼÊĚ� ÆǼÅÉ� ÅǼÇ� �ÇÊĐÉËĀÆ� ÃËǺ�TĎČČÊĚĠÇĂǼĄĈÅǼĚ�
ĜË� ÅÉÆÅÄÅÇĲ� ĂÃ� ÊǼĀÆ� ĂǼÅ� NÃČÅĚĚÅ� ĂÅÉ� ÇÅËÅÇ� KÃĚÅÉǼÃČǼÅÇ� ÊĚĠÇĂǼĄ�
ÅÉĔÅǼĚÅÉĚĹ

CĎÆĀÇÊ�ĚĊĀ�CĎÆĀÇÊǺĂÉÊĂÆĊ
BËÇĈČÅÉ� CĐǼĂĎĚ� ǼÊĚ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÃËÊ� ĂÅÉ�EÅĄÅÇĂ� ËĊ� FÃÉĚÅÇÊĚÅǼÇ�
ǼĊ�IÉÅĊÊĚÃČ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ
BÅÉ�QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ� ÄǼÅĚÅĚ�ÆÅČČÅÉÅÇ�ËÇĂ�ĈÌÉÇǼĄ� ÄǼÊ�ÊĚÉÃÆĽ�
ČǼĄ� ÃËÊĄÅÄǼČĂÅĚÅÇ� CĐǼĂĎĚĲ� ĂÅÉ� ĎǺĚ�ĊǼĚ� NÉÅÆÇǼĚ� ËÇĂ� ÃÇĂÅÉÅÇ� KǼĽ
ÇÅÉÃČǼÅÇ� ĒÅÉĄÅÊÅČČÊĀÆÃǺĚÅĚ� ǼÊĚ� Ö�ÄÄĹ�ȘÛŤŌĹ
 ÅǼ� ÄÅǼĂÅÇ� KÃĚÅÉǼÃČǼÅÇ� ÆÃÇĂÅČĚ� ÅÊ� ÊǼĀÆ� ËĊ� ÅǼÇ� ËÇĂËÉĀÆÊǼĀÆĚǼĽ
ĄÅÊĲ�ÃÄÅÉ�ÊÅÆÉ�ÃĚĚÉÃĈĚǼĒÅÊ�AÃÄĎĀÆĎÇĊÃĚÅÉǼÃČĹ
�Ċ� ÊĀÆÌÇÊĚÅÇ� ÊǼÇĂ� ĂÃÄÅǼ� TÅÉĔÃĀÆÊËÇĄÅÇ� ĊǼĚ� ĎÉÃÇĄÅĊ� ÄǼÊ�
ÉĎÊÃ� DÅČĂÊĐÃĚĲ� ĂǼÅ� ĂÅĊ� SÇÃĈǼĚ� Ö�ÄÄĹ� ȘÛŢŌĲ� ÅǼÇÅĊ� ÆÃÇĂÅČÊĨÄČǼĽ
ĀÆÅÇ� QĀÆĊËĀĈĄÅÊĚÅǼÇĲ� ÊÅÆÉ� ĠÆÇČǼĀÆ� ÊǼÇĂĹ� BǼÅÊÅ� QĚÅǼÇÅ� ǺǼÇĂÅÇ�
ÊǼĀÆ�ĊÃÇĀÆĊÃČ� ǼĊ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇÅÉ�QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ĎĂÅÉ�ÃĊ�MĚĚÅÇÊĚÅǼĽ�
ÇÅÉ�QĚÃËÊÅÅĹ�QǼÅ�ĜĠÆČÅÇ�ĜË�ĂÅÇ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ�ÅĖÈËǼÊǼĚÅÇ�QĀÆĊËĀĈĽ
ÊĚÅǼÇÅÇ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊĹ

BÆÇĎÉÆĀ
GĊ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ� ĔËÉĂÅ� ĈĨÉĜČǼĀÆ� ǺÃÊĚ� ÊĀÆĔÃÉĜÅÉĲ� ÊĚÃÉĈ�
ĊǼĚ� NĘÉǼĚ� ĒÅÉĔÃĀÆÊÅÇÅÉ� BǼĎĐÊǼĂ� ĄÅǺËÇĂÅÇĹ� BÃÊ� KÃĚÅÉǼÃČ� ǼÊĚ

�ÃÃİ�ØŚǾĬ
CĐǼĂĎĚ� ǼÇ� NÉÅÆÇǼĚĲ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ�
ÖQČĄĹ� N� JÃĊÃĚÊĀÆŌ

�ÃÃİ�ØŚŒĬ
SÇÃĈǼĚĲ� BÌČČÅÉÊÆÅǼĊ�
ÖQČĄĹ� AÆÉĹ� BĒĎÉÃĈŌ

SSÀ



�ÃÃİ�ØŚŔĬ
BǼĎĐÊǼĂ� ĊǼĚ�NĘÉǼĚĲ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ

�ÃÃİ�ØŚŘĬ
XĎǼÊǼĚĲ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ

�ÃÃİ�ØŚŖĬ
�ÇĘĎČǼĚ�ĊǼĚ� PËÄǼÇĲ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ

�ÃÃİ�ØŚŚĬ
DÅÉÉĎĽNÃÉĄÃÊǼĚ� ǼÇ� OËÃÉĜĲ�UĎČǺÊÄÃĀÆ�

ÖQČĄĹ�AÆÉĹ� BĒĎÉÃĈŌ

ÊÅÆÉ� ÊĚÃÄǼČ� ËÇĂ� ÊǼÅÆĚ� ĄÅÊĀÆČǼǺǺÅÇ� ǺÃÊĚ� ĔǼÅ� ÊĀÆĔÃÉĜÅÉ� MÇĘĖ�
ÃËÊĹ� CǼÇĜÅČÇÅ� QĚĨĀĈÅ� ÆÃÄÅÇ� ĄČĠÇĜÅÇĂÅ� NĘÉǼĚǺČÅĀĈÅÇ� ĎĂÅÉ� ĈÌÇĽ
ÇÅÇ� ÅǼÇÅÇ� ĄĎČĂÅÇÅÇ� DČĠĀÆÅÇÊĀÆǼĊĊÅÉ� ÃËǺĔÅǼÊÅÇĲ� ĔÅÇÇ� ĂǼÅ�
MÄÅÉÊÅǼĚÅ� ǼĊ� ÉÅĀÆĚÅÇ� UǼÇĈÅČ� ĜËÉ� FÃËĐĚÃĀÆÊÅ� ĂÅÊ� IÉǼÊĚÃČČÊ�
ĄÅÊĀÆČǼǺǺÅÇ� ĔǼÉĂ� Ö�ÄÄĹ�ȘÛŦŌĹ
9Se� BSfWd[S^� ^oeef� e[UZ� SgXYdg`V� eW[`Wd� 9g`]W^ZW[f� g`V� BSeu

e[h[fof� SgUZ� XSUWff[WdW`#� iaVgdUZ� We� lgeofl^[UZW`� GW[l� YWu

i[``f%

XÇÆÉÆÊ
FǼÅÉ�ǼÊĚ�ĒĎÉ�ÃČČÅĊ�ĂÅÉ�ÊĀÆÌÇÅ�ÉĎÊÃ� ŅRÆËČǼĚŖ� ĒĎĊ�QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� JĎĆÃ�
ÄÅǼ� NÅÉÊÅÇÄÅËĄ� ĜË� ÇÅÇÇÅÇ� ÖÅǼĄÅÇĚČǼĀÆ� ǼÊĚ� ĂǼÅÊÅ�  ÅĜÅǼĀÆÇËÇĄ�
ËÇĜËČĠÊÊǼĄĲ�ĔÅǼČRÆËČǼĚ�ÅǼÇ�ĊÃÇĄÃÇÆĠČĚǼĄÅÉ�XĎǼÊǼĚ� ǼÊĚĲ� ǼÇ� ĂÅÉ�JĎĆÃ�
ÃÄÅÉ�ĊÅǼÊĚ� ÅǼÇ� EÅĊǼÊĀÆ� ÃËÊ� XĎǼÊǼĚ� ËÇĂ� IČǼÇĎĜĎǼÊǼĚ� ĒĎÉČǼÅĄĚŌĹ� CÉ�
ÄÅÊĚǼĀÆĚ� ĂËÉĀÆ� ÊÅǼÇÅ� ĄËĚÅ� NĎČǼÅÉÄÃÉĈÅǼĚ� ËÇĂ� DÅÊĚǼĄĈÅǼĚĹ� CÉ� ČĠÊÊĚ�
ÊǼĀÆ� ÉÅǼÇ�ĎĂÅÉ�ĊǼĚ�ÅĚĔÃÊ�KÃĚÉǼĖ�ĂÅÊ� ËĊĄÅÄÅÇĂÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÊ�ĒÅÉĽ
ÊĀÆǼÅĂÅÇĹ
LǼĀÆĚ�ĊǼÇĂÅÉ�ÃĚĚÉÃĈĚǼĒ�ǼÊĚ�ÅǼÇ�ĔÅǼÍĽĄÉĨÇÅÉ�XĎǼÊǼĚ�ÃËÊ�ĂÅÉ�EÅĄÅÇĂ�
ËĊ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ� Ö�ÄÄĹ� ȘÛÙŌĲ� ĂÅÉ� ĎǺĚ� ĊǼĚ� ÊĀÆĔÃÉĜÅÇ� DČÅĀĈÅÇ� ĒĎÇ�
FĎÉÇÄČÅÇĂÅ� ĂËÉĀÆĔÃĀÆÊÅÇ� ǼÊĚĹ� CÊ� ÆÃÇĂÅČĚ� ÊǼĀÆ� ËĊ� ÊĎĄÅÇÃÇÇĽ
ĚÅÇ��ÇĘĎČǼĚ� Ö�ÄÄĹ�ȘÛÚŌĲ�ÅǼÇÅĊ�EÅÊĚÅǼÇĲ�ĂÃÊ� ÊĎÇÊĚ�ÇËÉ�ĒĎÇ�RÃÇÊÃĽ
ÇǼÃ�ÄÅĈÃÇÇĚ� ǼÊĚĹ�UǼÅ�ĂĎÉĚ�ĈÃÇÇ�ÅÊ�ÆÅÉÉČǼĀÆÅ�PËÄǼÇÅ�ÅÇĚÆÃČĚÅÇĹ�
BǼÅ� AÃÄĎĀÆĎÇÊ� ĂǼÅÊÅÊ� KÃĚÅÉǼÃČÊ� ÊÅÆÅÇ� HÃĂÅ� ÊÅÆÉ� ĠÆÇČǼĀÆĲ� ÊǼÇĂ�
ÃÄÅÉ� ĔÅÇǼĄÅÉ� ĜĠÆ� ËÇĂ� ĂÃÆÅÉ� ČÅǼĀÆĚ� ĜË� ÊĀÆČÅǼǺÅÇ� ËÇĂ� ĜË� ĐĎĽ
ČǼÅÉÅÇĹ� BÃ� ĂÅÉ� XĎǼÊǼĚ� KĎÆÊÆĠÉĚÅ� ÚĽÛ� ÆÃĚĲ� ǼÊĚ� ÅÉ� ÄÅÊĚÅÇÊ� ǺĨÉ� ĂǼÅ�
QĀÆĊËĀĈĒÅÉÃÉÄÅǼĚËÇĄ�ĄÅÅǼĄÇÅĚĹ

OĚÂÈĘĆÈÆÉÊÂĈĈĂ�ČÆÊ�ĊÂĀĂĈÆǺĂĊ�CÆĊÉÄĄĈĤÉÉĂĊ
CǼÇÊĀÆČËÊÊÈËÃÉĜÅ� ÊǼÇĂ� ÅǼÇ� ĠËÍÅÉÊĚ� ÅĂČÅÊ� ËÇĂ� ÃĚĚÉÃĈĚǼĒÅÊ�
QĀÆĊËĀĈÊĚÅǼÇĊÃĚÅÉǼÃČĹ
GÇ� UĎČǺÊÄÃĀÆ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ĂÅÉÄÅ� ËÇĂ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉĚÅ� OËÃÉĜÅĲ� ĂǼÅ�
ĊǼĚ�ÆÅÉÉČǼĀÆÅÇ�ĂËÇĈÅČĄÉĨÇÅÇ� DÅÉÉĎĽNÃÉĄÃÊǼĚĽĲ�ÊÅČĚÅÇÅÉ�ÃËĀÆ�ĊǼĚ�
RËÉĊÃČǼÇĽ� ËÇĂ� PËĚǼČĈÉǼÊĚÃČČÇÃĂÅČÇ� ĂËÉĀÆÊÅĚĜĚ�ÊǼÇĂ� Ö�ÄÄĹ�ȘÛÛŌĹ�
BǼÅÊÅ� OËÃÉĜÅ� ĈÌÇÇÅÇ� ĂËÉĀÆÊǼĀÆĚǼĄ� ÄǼÊ� ÇÃÆÅĜË� ËÇĂËÉĀÆÊǼĀÆĽ
ĚǼĄ� ÊÅǼÇĹ� JÅĚĜĚÅÉÅ� ĊĨÊÊÅÇ� ĊÌĄČǼĀÆÊĚ� ĂĨÇÇ� ĀÃÄĎĀÆĎÇǼÅÉĚ� ËÇĂ�
ÄÅǼĂÊÅǼĚǼĄ� ĐĎČǼÅÉĚ� ĄÅÊĀÆČǼǺǺÅÇ� ĔÅÉĂÅÇĲ� ËĊ� ĂǼÅ� RÉÃÇÊĐÃÉÅÇĜ� ĜË�
ÅÉÆÌÆÅÇĲ�ĔĎĂËÉĀÆ�ÅÉÊĚ�ĂǼÅ�ĒĎČČÅ�QĀÆÌÇÆÅǼĚ�ĂǼÅÊÅÊ�KÃĚÅÉǼÃČÊ�ĜËÉ�
EÅČĚËÇĄ� ĈĎĊĊĚĹ

PĚÊÆĈ
GÇ� UĎČǺÊÄÃĀÆ� ÄÅǼ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ĂÅÊ� ÌǺĚÅÉÅÇ� ÃËǺ� DÅČĽ
ĂÅÉÇ� ÉÅĀÆĚ� ĄÉĎÍÅĲ� ĂËÇĈČÅĲ� ĊÅĚÃČČǼÊĀÆ� ĄČĠÇĜÅÇĂÅ� IÉǼÊĚÃČČÅ� ĒĎÇ�
PËĚǼČĹ� BǼÅÊÅ� ČÃÊÊÅÇ� ÊǼĀÆ� ĜË� ÉÅĀÆĚ� ÃĚĚÉÃĈĚǼĒÅÇ� ÆĠĊÃĚǼĚĠÆÇČǼĀÆÅÇ�
DÃĀÅĚĚÅÇÊĚÅǼÇÅÇ� ÊĀÆČÅǼǺÅÇĲ� ĂǼÅ�ĂËÉĀÆ� ǼÆÉÅÇ� ÉÌĚČǼĀÆÅÇ�RĎËĀÆ� ÄÅĽ
ÊĚÅĀÆÅÇĹ

STR



�ĆÊÆĊÇĈÆÊĄ
TÅÉÅǼÇĜÅČĚ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ� �ĈĚǼÇĎČǼĚÆĽIÉǼÊĚÃČČÃĄĄÉÅĄÃĚÅ� ÊĎ� ÊĚÃÄǼČĲ� ĂÃÊÊ�
ĂǼÅÊÅ� ĜË� ÉÅǼĜĒĎČČÅÇ� AÃÄĎĀÆĎÇÊ� ĒÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚ�ĔÅÉĂÅÇ� ĈÌÇÇÅÇĹ� GÇ�
ĂÅÉ�QĎÇÇÅ�ÅÇĚǺÃČĚÅĚ�ĂÅÉ�ĂËÇĈÅČĄÉĨÇ�ĄČǼĚĜÅÉÇĂÅ��ĈĚǼÇĎČǼĚÆ�ĂÃÇÇ�
ÊÅǼÇÅ�ĄÃÇĜÅ� QĀÆÌÇÆÅǼĚ� Ö�ÄÄĹ�ȘÛŨŌĹ
�Ç� ĂǼÅÊÅÉ� QĚÅČČÅ� ÊĎČČÅÇ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ� AÆÃČĀÅĂĎÇÅ� ÖŅNÉÃÊÅĊĀÆÃČĀÅĽ�
ĂĎÇŖŌ� ÅÉĔĠÆÇĚ� ĔÅÉĂÅÇĲ� ĂǼÅ� ǼÆÉÅ� ĜÃÉĚĄÉĨÇÅ� DÃÉÄÅ� ÅǼÇÅÉ� ǺÅǼÇÊĚ�
ĒÅÉĚÅǼČĚÅÇ�  ÅǼĊÅÇĄËÇĄ� ĒĎÇ� �ĈĚǼÇĎČǼĚÆ� ĒÅÉĂÃÇĈÅÇĲ� ĊǼĚ� ĔÅČĽ
ĀÆÅĊ� ÊǼÅ�ĄÅĊÅǼÇÊÃĊ�TĎÉĈĎĊĊÅÇĹ

IÇÈĚĊĀ
TÅÉÅǼÇĜÅČĚ� ČÃÊÊÅÇ� ÊǼĀÆ�ÃËÊ�ĂÅÇ�IĎÉËÇĂÅÇ�ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ÉÅĀÆĚ�
ÇÅĚĚÅ�PĎÊÅÇÊĀÆČǼǺǺÅ�Ö�ÄÄĹ�ȘÛÜŌ� ËÇĂ�AÃÄĎĀÆĎÇÊ�ÃÇǺÅÉĚǼĄÅÇĹ�BÃĜË�
ĊĨÊÊÅÇ�ĂǼÅ� DÃÉÄÅÇ� ÃÄÅÉ�ÃÇÊĐÉÅĀÆÅÇĂ� ÊÅǼÇ� ËÇĂ� ĂǼÅ�QĚÅǼÇÅ�ĂĨÉĽ
ǺÅÇ� ÇǼĀÆĚ� ĜË� ÉǼÊÊǼĄ� ÊÅǼÇĹ�  ÅǼ� ĊÃÇĀÆÅÇ� QĚÅǼÇÅÇ� ĈÃÇÇ� ĊÃÇ� ÃËǺĽ
ĄÉËÇĂ�ĂÅËĚČǼĀÆÅÉ�DÃÉÄÅÇ� ÄÅÉÅǼĚÊ�ĒĎÇ� ĂÅÇ�TÃÉǼÅĚĠĚÅÇ�QÃĐÆǼÉ�ËÇĂ�
PËÄǼÇ� ÊĐÉÅĀÆÅÇĹ

CÇÉÆÊ�ÇĀĂÈ�PÇÊĐĚÂÈĘ
FĠËǺǼĄ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ÃËǺ� ĂÅÇ� DÅČĂÅÉÇ� ËÇĂ� ǼÇ�  ĠĀÆÅÇ� ÃĚĚÉÃĈĚǼĒÅ�
ĎÉÃÇĄÅÉĎĚ� ÄǼÊ� ÉĎĚÄÉÃËÇ� ĄÅǺĠÉÄĚÅĲ� ĈÌÉÇǼĄ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉĚÅ� ĄÅĽ
ÉËÇĂÅĚÅ� OËÃÉĜÅĹ� BǼÅ� DÃÉÄÅ� ÄÅÉËÆĚ� ÃËǺ� ĂÅÉ� CǼÇČÃĄÅÉËÇĄ� ĒĎÇ�
CǼÊÅÇĎĖǼĂĹ
BǼÅÊÅ� QĚÅǼÇÅ� ČÃÊÊÅÇ� ÊǼĀÆ� ĜË� ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ÊÅÆÉ� ÄÅÅǼÇĂÉËĀĈÅÇĂÅÇ�
QĀÆĊËĀĈÊĚÅǼÇÅÇ� ĒÅÉÊĀÆČÅǼǺÅÇĹ� MǺĚ� ÅÉÊĀÆÅǼÇĚ� ÃÇ� ǼÆÉÅÉ� ĐĎČǼÅÉĚÅÇ�
MÄÅÉǺČĠĀÆÅ� ÅǼÇ� ĜÃÉĚÅÊ� EČǼĚĜÅÉÇĹ� BǼÅ� ÄÅÊĚÅÇ� QĚÅǼÇÅ� ĂǼÅÊÅÉ� �ÉĚ�
ÊǼÇĂ� ĒĎÇ� ĈĎÉÃČČÅÇĠÆÇČǼĀÆÅÉ�DÃÉÄÅ� Ö�ÄÄĹ�ȘŨŞŌĹ

�ÃÃİ�ØŚŜĬ
�ĈĚǼÇĎČǼĚÆĲ�UĎČǺÊÄÃĀÆ

�ÃÃİ�ØŚŠĬ
IĎÉËÇĂĲ�XǼÊÊÅÉÊĂĎÉǺ�
ÖQČĄĹ� NĹ� JÃĊÃĚÊĀÆŌ

XĚÉÂČČĂĊÅÂÉÉĚĊǺ
CWTW`� VW`� S^f� TW]S``fW`� HUZ_gU]efW[`_SfWd[S^[W`� i[W�

GSgUZcgSdl#� 6_WfZkef� g`V� 9W`Vd[fW`abS^� ^[WXWdf� VSe� LS^Vu
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fW^�hWdeadYf�ZSTW`%

JǼĚÅÉÃĚËÉĶ
FS CP� Ï� FS CP� ÖȘÜÜȘŌĲ� ILM JMAF� ÖŤŞŞÛŌĲ� LGCBCPK�WP� ÖȘÜŨÙĲ� ȘÜÜŞŌĲ�
LGCBCPK�WP�Ï�EÀRXGLECP� ÖȘÜŨÛŌĹ �ÃÃİ�ØŜŐĬ

CĎÊǼĚĲ� FÌĚĜÅČÊĂĎÉǺ

STS



RÂÅĂĈ�Ŕ

QĚÃËÉĎČǼĚÆĲ�NÅÉÇÅĄĄ AĎÉĂǼÅÉǼĚĲ�NËČĒÅÉĊĨÆČÅ
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AÆÉĎĊĂǼĎĐÊǼĂĲ�BǼÅĚĊÃÇÇÊĂǺĹ

MĐÃǼĲRǼÅǺÅÇÄÃĀÆĽIÉËĊÃË� IĘÃÇǼĚĲRǼÅǺÅÇÄÃĀÆĽIÉËĊÃË� AÆÃČĀÅĂĎÇĲ�NǼÇĄÅÇĂĎÉǺ

PĎÊÅÇÈËÃÉĜĲ�UÃÇĜÅÇÃË AÃČĀǼĚĲ�CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ JĎĆÃ
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IRWV]�.
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