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TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĊǼÇÅÉÃČǼÊĀÆÅÉ� PĎÆÊĚĎǺǺÅ� ǼĊ� ÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÇ� �ÇĚÅǼČ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ËÇĂ�
ĂÅÉ� ÊÅĂǼĊÅÇĚĠÉÅÇ�  ÅĂÅĀĈËÇĄ�ĔÅÉĂÅÇ� ÊÅǼĚ�ĂÅÉ��ČĚÊĚÅǼÇĜÅǼĚ� ĒĎĊ�KÅÇÊĀÆÅÇ� ĄÅÇËĚĜĚ� ÖŅNČÃĚÅÃËĽ�
ČÅÆĊĐÃČĠĎČǼĚÆǼĈËĊŖŌĶ� CǼÇÅÉÊÅǼĚÊ�ĔÃÉÅÇ� AÆÃČĀÅĂĎÇ� ËÇĂ� HÃÊĐǼÊĲ�ĂǼĒÅÉÊÅ� ČĎĈÃČÅ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ËÇĂ�ĂǼÅ�
FĎÉÇÊĚÅǼÇĈÇĎČČÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� QĀÆĎĚĚÅÉÇ� ĂÅÉ� FĎČČÃÄÉËÇÇĽKǼÊĚÅČÄÃĀÆĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĒĎÇ� ĄÉĎÍÅĊ� GÇĚÅÉĽ
ÅÊÊÅĴ�ÃËĀÆ� ČĎĈÃČÅ� DËÇĂÅ�ĒĎÇ�  ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČÅÇ�ĔËÉĂÅÇ� ǺÉĨÆ� ĄÅÇËĚĜĚ� ÖĜĹ Ĺ� IÉÅǼÊĄÉÃÄÅÇÃÇČÃĄÅ�ĒĎÇ�
IÃĊÅĄĄŌĹ��ÇĂÅÉÅÉÊÅǼĚÊ�ǺÃÇĂÅÇ�ÃËĀÆ�KǼÇÅÉÃČĐǼĄĊÅÇĚÅ�TÅÉĔÅÇĂËÇĄ� ÖMĀĈÅÉ�ËÇĂ�HÃÉĎÊǼĚĲ�FĠĊÃĽ
ĚǼĚ� ËÇĂ� JǼĊĎÇǼĚ�ÊĎĔǼÅ�EÉÃĐÆǼĚŌĹ
BǼÅ� CÇĚĂÅĀĈËÇĄ�ĂÅÊ�KǼÇÅÉÃČÉÅǼĀÆĚËĊÊ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ÊÅĚĜĚÅ�ÅÉÊĚ�ĊǼĚ�CǼÊÅÇÄÃÆÇĽ�ËÇĂ�
QĚÉÃÍÅÇÄÃËĚÅÇ�ÅǼÇ�ÄĜĔĹ�ÅÉĄÃÄ�ÊǼĀÆ�ÄÅǼ�ËĊǺÃÇĄÉÅǼĀÆÅÇ�QĚÅǼÇÄÉËĀÆÃÉÄÅǼĚÅÇĹ� GÇ�ĂÅÇ� ǼÜÚĎÅÉĽHÃÆĽ�
ÉÅÇ�ÄǼÊ� ǼÇ�ĂǼÅ�ǺÉĨÆÅÇ�ĄĎÅÉĽHÃÆÉÅ�ÅÉČÅÄĚÅ�ĂÃÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÅǼÇÅÇ� ÉÅĄÅČÉÅĀÆĚÅÇ�ŅKǼÇÅÉÃČǼÅÇÄĎĎĊŖ�
ĂÅÉ� ÊǼĀÆ� ǼÇ� ĒǼÅČÅÇ� CÇĚĂÅĀĈËÇĄÅÇ� ËÇĂ� NËÄČǼĈÃĚǼĎÇÅÇ� ĒĎÇ� QÃĊĊČÅÉÇ� ËÇĂ� UǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚČÅÉÇ�
ĠËÍÅÉĚÅĹ� BÃÄÅǼ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉĚÅÇ� ÊǼĀÆ� ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆĽĐÅĚÉĎČĎĄǼÊĀÆ� ĂÉÅǼ� QĀÆĔÅÉĐËÇĈĚÅ� ÆÅÉÃËÊĶ�
NÅĄĊÃĚǼĚÅ�ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÉ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÉ�ËÇĂ�ĄÅÇÅĚǼÊĀÆÅÉ�QĚÅČČËÇĄ� ÖEÉÃÇǼĚÊĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅĲ�DÅČĂĽ
ÊĐÃĚĄÅĔǼÇÇËÇĄŌĲ�KǼÇÅÉÃČÅ� ǼÇ� ĂÅÇ� ĒǼÅČǺĠČĚǼĄÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ĂÅÉŅ ËÇĚÅÇ� QÅÉǼÅŖ� ÖÊĐÅĜǼÅČČ� ĂÅÉ�BÉĎĽ
ÊÅÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĴ�ĜĹ Ĺ�EÉÃĐÆǼĚĲ� IÃČĈÊǼČǼĈÃĚǺÅČÊÅŌ� ËÇĂ� ǼĊ�XËÊÃĊĊÅÇÆÃÇĄ�ĊǼĚ�QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚÅÇĹ

KÆĊĂÈÂĈĂ�ÉÆĊĀ�ĀÆĂ� ĂÉÊÂĊĀÊĂÆĈĂ�ËÇĊ�EĂÉÊĂÆĊĂĊ�Į
ĒĂĈÄĄĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ�ǺÆÃÊ�ĂÉ�ÆČ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ�ĚĊĀ�ĒÆĂ�ÉÆĊĀ�ÉÆĂ�ĂĊÊÉÊÂĊĀĂĊĶ
BÃÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ĄÅÆÌÉĚ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ÃÇĲ� ÅǼÇ�RÅǼČ� ÅǼÇÅÊ�KǼĚĚÅČĄÅÄǼÉĄÊĜËĽ
ĄÅÊĲ�ĂÅÉ�ÊǼĀÆ� ĨÄÅÉ�RÊĀÆÅĀÆǼÅÇ� ÖCÉĜĄÅÄǼÉĄÅŌĲ� BÅËĚÊĀÆČÃÇĂ� ËÇĂ� DÉÃÇĈÉÅǼĀÆ� ÄǼÊ�CÇĄČÃÇĂ� ǺĎÉĚÊÅĚĜĚ�
ÖĊǼĚĚÅČÅËÉĎĐĠǼÊĀÆÅ� TÃÉǼÊĜǼĂÅÇŌĹ� BǼÅ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅ� KÃÊÊÅ� ÄÅÊĚÅÆĚ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ÃËÊ� ĊÃĄĊÃĚǼĽ
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KÂǺČÂÊÆÉÄĄĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ� ŇKÂǺČÂÊÆÊĂÑ�ÅÇĚÊĚÅÆÅÇ� ÃËÊ� ĊÅǼÊĚ� ÊǼČǼĈÃĚǼÊĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÊÊĀÆĊÅČĜÅÇĲ�
ĂǼÅ�ĒĎÇ� ÃËǺĄÅÊĀÆĊĎČĜÅÇÅĊ� IÉËÊĚÅÇĊÃĚÅÉǼÃČ� ÖQÅĂǼĊÅÇĚÅĲ�ĂÃÆÅÉ�QĽRĘĐĽEÉÃÇǼĚÅŌ� ĎĂÅÉ�KÃĄĊÅÇ�
ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÉ�RǼÅǺÅÇÊĚĎĀĈĔÅÉĈÅ�ÊĚÃĊĊÅÇ� ÖǼĄÇÅĎËÊĶ� GĽĲ�ÃÇĎÉĎĄÅÇĶ��Ľ�ËÇĂ�KÃÇĚÅČÊĀÆĊÅČĜÅĶ�
KĽRĘĐĽEÉÃÇǼĚÅŌĹ�BǼÅÊÅ�QĀÆĊÅČĜÅÇ�ÊĚÅǼĄÅÇ�ÃËǺ�EÉËÇĂ� ǼÆÉÅÉ�ĄÅÉǼÇĄÅÉÅÇ�BǼĀÆĚÅ�ÃČÊ�ĂǼÅ�ĂÅÉ�SĊĄÅĽ
ÄËÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇÅ� ČÃÇĄÊÃĊ� ÃËǺ�ËÇĂ� ÉÅÃĄǼÅÉÅÇ� ĂÃÄÅǼ� ĀÆÅĊǼÊĀÆĽĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆ�ĊǼĚ� ǼÆÉÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÊĽ
ËĊĄÅÄËÇĄ� Ö�ËǺÊĀÆĊÅČĜËÇĄ� ËÇĂ��ËÊĚÃËÊĀÆ�ĒĎÇ� ĀÆÅĊǼÊĀÆÅÇ� CČÅĊÅÇĚÅÇŌĹ�BǼÅÊÅÉ��ËǺÊĚǼÅĄ� ÄÅĽ
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CÉÉÅǼĀÆĚ� ÅǼÇÅ� QĀÆĊÅČĜÅ� ĂǼÅ� CÉĂĎÄÅÉǺČĠĀÆÅĲ� ĚÉǼĚĚ� TËČĈÃÇǼÊĊËÊ� ÃËǺ� ËÇĂ� ĂǼÅ� QĀÆĊÅČĜÅ� ÅÉÊĚÃÉ�
ÉÃÊĀÆ� ĜË� ËĚĈĆÂĊÆÉÄĄĂČ� EĂÉÊĂÆĊ� ŇTĚĈĆÂĊÆÊÑİ�  ČÅǼÄĚ� ĂǼÅ� QĀÆĊÅČĜÅ� ǼÇ� ĂÅÉ� RǼÅǺÅ� ĂÅÉ� CÉĂĈÉËĶ�
ĚÅ� ÊĚÅĀĈÅÇĲ� ÊĎ� ÅÉÊĚÃÉÉĚ� ÊǼÅ� ČÃÇĄÊÃĊÅÉ� ËÇĂ� ĔǼÉĂ� ĜË� ĎĈĚÊÇĊÆÉÄĄĂČ� EĂÉÊĂÆĊ� ŇNĈĚÊÇĊÆÊÑİ� GÉ�
UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÊĐǼÅČÅÇ� NČËĚĎÇǼĚÅ� ÖĜĹ Ĺ� EÉÃÇǼĚÅĲ� EÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚÅĲ� EÃÄÄÉĎÊŌ� ÅǼÇÅ� ÄÅĂÅËĚÅÇĂÅ� PĎČČǼ�
CǼÇ� EÅÊĚÅǼÇ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ÖQǼ' ŤĽEÅÆÃČĚ� ËĊ� ÛĎEÅĔĹŮĲ� ÃČÊĎ� ŅĈǼÅÊÅČÊĠĚ�
ÉÅÉÅǼĀÆŖĲ� ÅǼÇ� ŅÊÃËÉÅÊŖ� EÅÊĚÅǼÇŌ� ǼÊĚ� ÄÅǼ� ÅĚĔÃ� ÛŞŞ� ÄǼÊ� ÚÙŞẄA� ǺÅÊĚ� ËÇĂ� ǺÅÉĚǼĄ� ÃËÊĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅǼ�
ÖÆĠÇĄĚ� ĒĎĊ� UÃÊÊÅÉĄÅÆÃČĚ� ĂÅÉ� QĀÆĊÅČĜÅ� ÃÄĲ� ŅĚÉĎĀĈÅÇÅŖ� QĀÆĊÅČĜÅÇ� ĔÅÉĂÅÇ� ÊĀÆĎÇ� ǺÉĨÆÅ�
ÄÅǼ� ÆÌÆÅÉÅÇ� RÅĊĐÅÉÃĚËÉÅÇĲ� ǺÅÊĚŌĹ� QĀÆĊÅČĜÅÇ� ĊǼĚ� ĄÃÄÄÉĎǼĂÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ÖĊǼĚ� ÅǼÇÅÉ�
QǼ'ŤĽEÅÆÃČĚ� ĒĎÇ� ÅĚĔÃ� ŦŨEÅĔĹŮ� ÃČÊ� ŅÄÃÊǼÊĀÆÅÊŖ� EÅÊĚÅǼÇ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚŌ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉÅÇ� ÊĀÆĎ�
ÄÅǼ� ÅĚĔÃ� ȘŤŞŞẄA� ÃËÊĹ� TĎÇ� ĂÅÇ� ÅÉÊĚÃÉÉÅÇĂÅÇ� NČËĚĎÇǼĚÅÇ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇ�
ÃËÊ� ĈÌÇÇÅÇ� ĔÃÊÊÅÉÉÅǼĀÆÅĲ� ĊĎÄǼČÅ� PÅÊĚÊĀÆĊÅČĜÅÇ� ÅÇĚČÃÇĄ� ĒĎÇ� QĀÆĔĠĀÆÅĜĎÇÅÇ� ĎĂÅÉ� EÅ�
ÊĚÅǼÇÊÉǼÊÊÅÇ� ǼÇ� ĂǼÅ� LÅÄÅÇĄÅÊĚÅǼÇÅ� ÅǼÇĂÉǼÇĄÅÇĹ� BǼÅÊÅ� ĄÃÇĄǺÌÉĊǼĄÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÊĈÌÉĐÅÉ� ĔÅǼ�
ĂÅÇ� NĂǺČÂÊÆÊĂ� ÖĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄŌ� ĎĂÅÉ� �ĎĈÆÊĂ� ÖǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄŌ� ĄÅÇÃÇÇĚĹ� CÉÊĚÅÉÅ� ĈÌÇÇÅÇ� ÊÅÆÉ� ÊĀÆÌ�
ÃËÊĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉĚÅ� KǼÇÅÉÃČÅ� ÅÇĚÆÃČĚÅÇĹ� BÃÊ� CÇĂÊĚÃĂǼËĊ� ĂÅÉ� ĊÃĄĊÃĚǼÊĀÆÅÇ� �ĈĚǼĒǼĚĠĚ� ÄǼČĂÅ�
KǼÇÅÉÃČǼÊÃĚǼĎÇÅÇ� ÃËÊ� ÆÅǼÍÅÇ� ĔĠÊÊÉǼĄÅÇ� ÖÆĘĂÉĎĚÆÅÉĊÃČÅÇŌ� JÌÊËÇĄÅÇ� ǼÇ� ÊĐÃČĚÅÇǺÌÉĊǼĄÅ�
ĎĂÅÉ� ËÇÉÅĄÅČĊĠÍǼĄÅÇ� FĎÆČÉĠËĊÅÇ� ÖĜĹ Ĺ�  ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČÅ� ǼÇ� FĎÆČÉĠËĊÅÇ� ĎĂÅÉ� IČĨǺĚÅÇŌĹ� ÂÄÅ�
ÊĎČĀÆÅÇ� ÃËÊĈĨÆČÅÇĂÅÇ� NČËĚĎÇÅÇ� ĈÌÇÇÅÇ� ÇĎĀÆ� ČÃÇĄÅ� XÅǼĚ� UĠÊÊÅÉ� ĜǼÉĈËČǼÅÉÅÇĲ� ĔĎÄÅǼ� ÃÄÊǼÉ�
ĈÅÇĂÅ� ÖĈĨÆČÅŌ� MÄÅÉǺČĠĀÆÅÇĔĠÊÊÅÉ� ǼÇ� ĂÅÉ� RǼÅǺÅ� ÅÉĔĠÉĊĚ� ËÇĂ� ĊǼÇÅÉÃČǼÊǼÅÉĚ� ĔÅÉĂÅÇ� ËÇĂ� ĂÃÇ�
ÃÇ� ĂÅÉ� CÉĂĎÄÅÉǺČĠĀÆÅ� ÃČÊ� RÆÅÉĊÃČĔĠÊÊÅÉ� ĔǼÅĂÅÉ� ÃËÊĚÉÅĚÅÇĽÊĐÅĈĚÃĈËČĠÉ� ǼÇ� TËČĈÃÇĄÅÄǼÅĚÅ�
ÃČÊ� EÅĘÊǼÉÅĹ� CǼÇÅ� ÃËÊǺĨÆÉČǼĀÆÅ� ËÇĂ� ĨÄÅÉÊǼĀÆĚČǼĀÆÅ� BÃÉÊĚÅČČËÇĄ� ĂÅÉ� ĐČËĚĎÇǼÊĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ǺĨ�
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ĒĎÇ� ĂĎÉĚ� ĄÅÆĎÄÅÇ� ËÇĂ� ĂÃÄÅǼ� ĄÅĠÇĂÅÉĚÅÇ� BÉËĀĈĽ� ËÇĂ� RÅĊĐÅÉÃĚËÉĒÅÉÆĠČĚÇǼÊÊÅÇ� ÃËÊĄÅÊÅĚĜ�
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ŇKĂÊÂČÇÈĎĄÆÊĂÑİ�BǼÅ�EÅÊĚÅǼÇÊĊÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ� ǼÊĚ�ÅǼÇ� ÊÅÆÉ� ĈĎĊĐČÅĖÅÉ�TĎÉĄÃÇĄ� ǼÇ� ĂÅÉ�CÉĂĈÉËÊ�
ĚÅ� ËÇĂ� ĈÃÇÇ� QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇÅĲ� KÃĄĊÃĚǼĚÅ� ËÇĂ� ÇÃĚĨÉČǼĀÆ� ÃËĀÆ� KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÅ� ÅÉǺÃÊÊÅÇĹ� CǼÇ�
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ĔÅÇÇ� ĂǼÅÊÅ� ĂËÉĀÆ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅ�TĎÉĄĠÇĄÅ� ǼÇ� NĎÊǼĚǼĎÇÅÇ� ĊǼĚ� ĄÅĠÇĂÅÉĚÅÇ� BÉËĀĈĽÖĐŌ� ËÇĂ� RÅĊ�
ĐÅÉÃĚËÉĽÖRŌ�  ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ĄÅÄÉÃĀÆĚ� ĔÅÉĂÅÇ� ËÇĂ� ÊǼĀÆ� ĂÅÉ� KǼÇÅÉÃČÄÅÊĚÃÇĂ� ĂÅÉ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĂÅǼ�
ĄÅĠÇĂÅÉĚÅÇ� ĐRĽ ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÃÇĐÃÊÊĚĹ� BǼÅ� ĂÃÄÅǼ� ÃÄČÃËǺÅÇĂÅÇ� KǼÇÅÉÃČÉÅÃĈĚǼĎÇÅÇ� ÊÅĚĜÅÇ� ÄÅ�
ĄÅÊĚǼÅĄÅÇÅÇ� ĐRĽ ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÖĐÉĎĄÉÅÊÊǼĒÅ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅŌ� UÃÊÊÅÉ� ǺÉÅǼ� ËÇĂ� ÅÉĜÅËĄÅÇ� ĂÅĊ�
ÅÇĚÊĐÉÅĀÆÅÇĂ� ĆÅĔÅǼČÊ� ĔÃÊÊÅÉÃÉĊÅ� KǼÇÅÉÃČĄÅĊÅÇĄÅ� ÖǼĊ� GĂÅÃČǺÃČČ� ĂÅÊ� ĚÆÅÉĊĎĂĘÇÃĊǼÊĀÆÅÉ�
EČÅǼĀÆĄÅĔǼĀÆĚÊ� ÊǼÇĂ� ÅÊ� KǼÇÅÉÃČĐÃÉÃĄÅÇÅÊÅÇŌĹ� BǼÅ� UǼÉĈËÇĄ� ĒĎÇ� ǺÃČČÅÇĂÅÇ� ĐRĽ ÅĂǼÇĄËÇĄÅÉ�
ĈÃÇÇ� ĜË� ÉÅĚÉĎĄÉÃĂÅÉ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ� ǺĨÆÉÅÇĹ� PÅĄǼĎÇÃČĊÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ� ĈÃÇÇ� ÊǼĀÆ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀČ�
ĈĎÇĒÅÉĄǼÅÉÅÇĂÅÉ�ËÇĂ� ĄÅĄÅÇÅǼÇÃÇĂÅÉ�ĨÄÅÉĽ� ËÇĂ� ËÇĚÅÉÊĀÆĎÄÅÇÅÉ�IÉËÊĚÅÇĐČÃĚĚÅÇ� ÅÉÅǼĄÇÅÇĹ�
KÅĚÃĊĎÉĐÆÅ� DÃĜǼÅÊĜĎÇÅÇĽ� ÇÃĀÆ� ÊĚÅǼĄÅÇĂÅÇ� ĐRĽ ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ĄÅÉÅǼÆĚĽÊǼÇĂ� XÅĎČǼĚÆǺÃĜǼÅÊ�
�ÇĀÆǼĜĎÇÅ� ÖÄÅĄǼÇÇÅÇĂÅ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅŌĲ� EÉĨÇÊĀÆǼÅǺÅÉǺÃĜǼÅÊĲ� CĐǼĂĎĚĽ�ĊĐÆǼÄĎČǼĚǺÃĜǼÅÊĲ� �Ċ�
ĐÆǼÄĎČǼĚǺÃĜǼÅÊĲ�EÉÃÇËČǼĚǺÃĜǼÅÊ� ËÇĂ� CĈČĎĄǼĚǺÃĜǼÅÊĹ

ŚŜ



BǼÅ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅÄÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ĈÌÇÇÅÇ� ÊĎ� ĔÅǼĚ� ĄÅÆÅÇĲ� ĂÃÊÊ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ĎĂÅÉ� ĄÃÇĜ�
ÃËǺÊĀÆĊÅČĜÅÇĹ� BÃÄÅǼ� ĔÅÉĂÅÇ� ĂǼÅ� ÆÅČČÅÇ�  ÅÊĚÃÇĂĚÅǼČÅ� ÊĀÆĎÇ� ÄÅǼ� ÇǼÅĂÉǼĄÅÉÅÇ� RÅĊĐÅÉÃĚËÉÅÇ�
ĊĎÄǼČ�ĽÅÊ� ÄǼČĂÅÇ� ÊǼĀÆ�RÅǼČÊĀÆĊÅČĜÅÇĲ� ĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄÅ�EÅÊĚÅǼÇÅĲ� ĂǼÅ� ĂÅÇ� NÅĄĊÃĚǼĚÅÇ� ÊÅÆÉ�ĠÆÇČǼĀÆ�
ÊÅÆÅÇ� ËÇĂ�ĂÃÆÅÉ�NĂǺČÂÊÇÆĀĂ�ĎĂÅÉ��ĊÂÊĂĔÆÊĂ�ĄÅÇÃÇÇĚ�ĔÅÉĂÅÇĹ�BǼÅ�SÇĚÅÉÊĀÆÅǼĂËÇĄ� NÅĄĊÃĽ�
ĚǼĚ�Ô�NÅĄĊÃĚĎǼĂ� ǼÊĚ�ÇǼĀÆĚ� ǼĊĊÅÉ�ÅǼÇǺÃĀÆĹ
GĊ� ÇǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÇ� �ÇĚÅǼČ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ÖĒĄČĹ� FÀAIĲ� ȘÜÜÜŌ� ĈÌÇÇÅÇ� ÄÅǼ� ĊÃÇĽ
ĀÆÅÇ�KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÅÇ� ĜĔÅǼ� FÃËĐĚĊÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅÇ� ÅÉĈÃÇÇĚ�ĔÅÉĂÅÇĹ� BǼÅ�ĠČĚÅÉÅ� ǼÊĚ� ÇÅĎĐÉĎĚÅÉĎĽ�
ĜĎǼÊĀÆ� ÖĀÃĂĎĊǼÊĀÆŌ� ÅǼÇĜËÊĚËǺÅÇ� Ö�ČĚÅÉ�ÅĚĔÃ� ÚŞŞ� ÄǼÊ� ÙÙŞ�KǼĎĹ�HĹŌ� ËÇĂ� ÆÃĚ�RÅǼČÅ�ĂÅÊ�KĎÉÃĒǼĈËĊÊ�
ÄÅĚÉĎǺǺÅÇ� ÖĒĄČĹ� GÇĚÉËÊǼĎÇÊÃČĚÅÉ� ĂÅÊ� RÆÃĘÃĽNČËĚĎÇÊŌĹ� BǼÅ� ĆĨÇĄÅÉÅĲ� ĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�
Ö�ČĚÅÉ�ÅĚĔÃ� ŢÙŞ� ÄǼÊ� ŢȘŞ�KǼĎĹ�HĹŌ� ÆÃĚ�ĄÉĎÍÅ�RÅǼČÅ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ǼÇ� ÆĎÆÅÉ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚǺÃĽ�
ĜǼÅÊ�ÅÉǺÃÊÊĚ�ÖĒĄČĹ� GÇĚÉËÊǼĎÇÊÃČĚÅÉ�ĂÅÊ�QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇÊŌĹ�SÇĊǼĚĚÅČÄÃÉ�ÇÃĀÆÆÅÉ�ĔÃÉ� ǼÇ� ĄÉĎÍÅÇ�
 ÅÉÅǼĀÆÅÇ� ÅǼÇÅ� ÉÅĚÉĎĄÉÃĂÅ� ÖĜËÉĨĀĈÊĀÆÉÅǼĚÅÇĂÅŌ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�ĔǼÉĈÊÃĊĲ� ĂǼÅ� ËÇÊ� ĂǼÅ�ĊÅǼÊĚÅÇ�
EÅÊĚÅǼÇÅ�ÊĎ�ÆǼÇĚÅÉČÃÊÊÅÇ� ÆÃĚĲ�ĔǼÅ�ĔǼÉ�ÊǼÅ�ÆÅËĚÅ�ĒĎÉǺǼÇĂÅÇ� ÖÃÄĄÅÊÅÆÅÇ�ĒĎÇ� ĂÅÉÅÇ�TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄ�
ËÇĂ��ÄĚÉÃĄËÇĄŌĹ
�ČČÅ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ÃÇ� ĂÅÉ� CÉĂĎÄÅÉǺČĠĀÆÅ�ǺÃČČÅÇ� ĂÅÉ�TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄ� ÖĀÆÅĊǼÊĀÆĲ� ĐÆĘÊǼĈÃČǼÊĀÆŌ� ĜËĊ�MĐĽ
ǺÅÉĲ�ÊǼÅ�ĜÅÉǺÃČČÅÇĲ�ĔÅÉĂÅÇ�ÃÄĄÅĚÉÃĄÅÇĲ�ĚÉÃÇÊĐĎÉĚǼÅÉĚ�ËÇĂ� ČÅĚĜĚČǼĀÆ�ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚ�Ľ �ÅÊ�ÄǼČĂÅÇ�ÊǼĀÆ�ÉĂĮ
ĀÆČĂĊÊĜÈĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ� ŇQĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊĂÏ� QĂĀÆČĂĊÊĂÑÏ� ĂǼÅ� ÇÃĀÆ� ǼÆÉÅÉ� IĎÉÇĄÉÌÍÅ� ËÇĂÓĎĂÅÉ�
ÇÃĀÆ�ĂÅĊ�AÆÅĊǼÊĊËÊ�ĈČÃÊÊǼǺǼĜǼÅÉĚ�ĔÅÉĂÅÇ� ÖĜĹ� Ĺ�ĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄÅ�IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚÅĲ�ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅ�QÃÇĂĽ
ÊĚÅǼÇÅĲ�ǺÅǼÇÊĚĈÌÉÇǼĄÅ�RĎÇĄÅÊĚÅǼÇÅĲ�IÃÉÄĎÇÃĚĄÅÊĚÅǼÇÅ�ÃČÊ�IÃČĈÊĚÅǼÇÅ�ĎĂÅÉ�BĎČĎĊǼĚÅĲ�QÃČĜĄÅÊĚÅǼĽ�
ÇÅÓCĒÃĐĎÉǼĚÅŌĹ� �ČČÅ� ĄÅÇÃÇÇĚÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĈÌÇÇÅÇ� ÃËĀÆ� ĔǼÅĂÅÉ� ÃÄĄÅĚÉÃĄÅÇ� ĔÅÉĂÅÇ� ĎĂÅÉ� ÃÄÅÉ�
ÄÅǼ�TÅÉÊÅÇĈËÇĄ� ËĊĄÅĔÃÇĂÅČĚ� ÖĊÅĚÃĊĎÉĐÆŌ�ĔÅÉĂÅÇĹ�QĎ�ÅÇĚÊĚÅÆĚ�ÃËÊ� ÅǼÇÅĊ�OËÃÉĜĽQÃÇĂÊĚÅǼÇ�
ÅǼÇ�OËÃÉĜǼĚĲ�ÃËÊ�ÅǼÇÅĊ�RĎÇĄÅÊĚÅǼÇ� ÅǼÇ�EČǼĊĊÅÉÊĀÆǼÅǺÅÉ�ËÇĂ� ÃËÊ� IÃČĈÊĚÅǼÇ� ÅǼÇ�KÃÉĊĎÉĹ
�ČČÅ�EÅÊĚÅǼÇÅ�ĔÅÉĂÅÇ�ĒĎÇ�KǼÇÅÉÃČÅÇ� ĄÅÄǼČĂÅĚĲ�ĂǼÅ�ÃËǺ�EÉËÇĂ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÅÉ� ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÊÅČĚÅÇ�
ÊǼÇĂ� ËÇĂÓĎĂÅÉ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÊĀÆÌÇ� ÃËÊĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉĚ� ÊÅǼÇ� ĈÌÇÇÅÇ� ËÇĂ� ĂÃĊǼĚ� ĜËĊ� XǼÅČ� ĂÅÊ�  ÅÉĄĽ
ÄÃËÅÊ�ÖĊǼÇÅÉÃČǼÊĀÆÅ�PĎÆÊĚĎǺǺÅŌ�ĎĂÅÉ�ĂÅÊ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇÊÃĊĊÅČÇÊ�ĔÅÉĂÅÇĹ�KǼÇÅÉÃČǼÊĀÆÅ�PĎÆÊĚĎǺǺÅ�
ĎĂÅÉ� NÉĎĂËĈĚÅ� ĂÃÉÃËÊ� ÄÅĄČÅǼĚÅÇ� ËÇÊ� ǼĊ� �ČČĚÃĄĲ� ĎǺĚ� ĎÆÇÅ� ÃČÊ� ÊĎČĀÆÅ� ĔÃÆÉĄÅÇĎĊĊÅÇ� ĜË� ĔÅÉĽ
ĂÅÇ� ÖĂǼÅÊ� ǼÊĚ� ÃËĀÆ� ĂÃÉǼÇ� ÄÅĄÉĨÇĂÅĚĲ� ĂÃÊÊ� ĂǼÅ� CÉĂĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚÅÇ� ËÇĂ� ǼÆÉÅ� �ÇĔÅÇĂËÇĄÅÇ� ǼĊ�
SÇĚÅÉÉǼĀÆĚ�ÃÇ� NǺČǼĀÆĚÊĀÆËČÅÇ� ĈÃËĊ� ÇĎĀÆ� ĒÅÉĚÉÅĚÅÇ� ÊǼÇĂĽĂǼÅ� ÄČÃÇĈÅ��ÆÇËÇĄÊČĎÊǼĄĈÅǼĚ� ÄÉÅǼĚÅÉ�
 ÅĒÌČĈÅÉËÇĄÊÊĀÆǼĀÆĚÅÇ� ĂǼÅÊÄÅĜĨĄČǼĀÆ� ǼÊĚ�ĂǼÅ� DĎČĄÅŌĹ� BÅÉ�LËĚĜÅÇ�ĊǼÇÅÉÃČǼÊĀÆÅÉ�PĎÆÊĚĎǺǺÅ� ËÇĂ�
ĂÅÉ� CÇÅÉĄǼÅÉĎÆÊĚĎǺǺÅ� ÆÃĚ� ĂǼÅ� ĈËČĚËÉÅČČÅ� ËÇĂ� ĚÅĀÆÇǼÊĀÆÅ� CÇĚĔǼĀĈČËÇĄ� ĂÅÉ�KÅÇÊĀÆÆÅǼĚ� ÊÅǼĚ��ÇĽ
ÄÅĄǼÇÇ� ÇÃĀÆÆÃČĚǼĄ� ÄÅÅǼÇǺČËÊÊĚ� ËÇĂ� ĄÅǺÌÉĂÅÉĚĽĂǼÅÊ�ĄǼČĚ�ÃËĀÆ� ÆÅËĚÅ�ËÇĂ� ǼÇ�ĔÅǼĚÅÉÅÉ�XËĈËÇǺĚĹ�
XËÊÃĊĊÅÇǺÃÊÊÅÇĂÅ� ÂÄÅÉÊǼĀÆĚÊĂÃÉÊĚÅČČËÇĄÅÇ� ĨÄÅÉ� ĂǼÅ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÇ� KǼÇÅÉÃČǼÊÃĚǼĎÇÅÇ�
ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ĄÃÄÅÇ� PĹ� EÀB� ÖȘÜŨÜŌĲ� KĹ� �Ĺ� EÀRXGLECP� ÖȘÜÜŞĲ� ȘÜÜȘĲ� ȘÜÜÙŌĴ� FS CP� Ï�
FS CP� ÖȘÜÛÛŌ� ËÇĂ�JĹ�UC CP� ÖȘÜÜÙĲȘÜÜÛÃĲ�ÄŌ� ÊĎĔǼÅ�ĊÅÆÉÅÉÅ��ËĚĎÉÅÇ� ǼÇ�QRCGLGLECP�Ï�QRÂPKCP�
ÖȘÜÜŞŌĹ�TǼÅČÅ�CǼÇĜÅČÄÅÊĀÆÉÅǼÄËÇĄÅÇ�ÊĚÃĊĊÅÇ�ĒĎÇ�EĹ�LGCBCPK�WP�ËÇĂ� DĹ� P�LBQRYRRCP�ÅĚ�ÃČĹ�
ÖLFK�UǼÅÇĲ� ǼÇ� ĂÅÉ� XÅǼĚÊĀÆÉǼǺĚ� AÃÉǼÇĚÆǼÃ� GGŌĲ� ÄÅÉĄĹÄÃËÆǼÊĚĎÉǼÊĀÆÅ�  ÅǼĚÉĠĄÅ� ĒĎÇ� MRPS �� ÖȘÜŨÛŌĹ�
BǼÅ��ČĚÅÉÊÃÇĄÃÄÅÇ� ĂÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ÊǼÇĂ� ÃËÊ� IJÀRXJG� ÅĚ� ÃČĹ� ÖȘÜÜÜĲ� ŤŞŞȘŌ� ÅÇĚÇĎĊĊÅÇĲ� ÇÅËÅÉÅ� BÃĽ
ĚÅÇ� ÇÃĀÆ� ÊÅǼÇÅÇ� ĐÅÉÊÌÇČǼĀÆÅÇ� KǼĚĚÅǼČËÇĄÅÇĴ� ĒĄČ� ĂÃĜË� DPGCBJ� ÅĚ� ÃČĹ� ÖŤŞŞŦŌĹ� QǼÅÆÅ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ� ǼÇ�
ĂÅÇ��ÉÄÅǼĚÅÇ�ĜǼĚǼÅÉĚÅ�JǼĚÅÉÃĚËÉĹ
SĊ�ĂǼÅ�ÃČČĄÅĊÅǼÇÅ�BÃÉÊĚÅČČËÇĄ� ÃÇÊĀÆÃËČǼĀÆ�ĜË� ĄÅÊĚÃČĚÅÇĲ�ĔǼÉĂ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ� IÃĐǼĚÅČ� ĂÅÉ�ĄÅĎČĎĄǼĽ
ÊĀÆÅÇ�EČǼÅĂÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ĒĎÇ� �Ĺ�K�RSP�� ÖŤŞŞŢŌ� ĄÅǺĎČĄĚĲ� ÅǼÇ� ÅÇĚÊĐÉÅĀÆÅÇĂÅÉ�
�ÉĚǼĈÅČ� ÄÅǺǼÇĂÅĚ� ÊǼĀÆ� ÃËĀÆ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ�  ËĀÆĹ��ÇĂÅÉÅ��ËǺǺÃÊÊËÇĄÅÇ� ĨÄÅÉ�ĂÅÇ�  ÃË� ĂÅÊ�EÉËÇĂĄÅĽ
ÄǼÉĄÅÊ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ĔÅÉĂÅÇ� ĒĎÇ� DSAFQ� ÖȘÜÜȘĲȘÜÜÙĲ�ŤŞŞÙŌ� ËÇĂ�RFGCJC� ÖȘÜŨŦŌ� ĒÅÉĚÉÅĽ
ĚÅÇĹ� FÀAI� ÖȘÜÜÜŌ� ÊĚÅČČĚ� ĂǼÅ� ĄĠÇĄǼĄÅÇ� RÆÅĎÉǼÅÇ� ËĊǺÃÊÊÅÇĂ� ĂÃÉ� ËÇĂ� ĄǼÄĚ� ÅǼÇÅÇ� ÃËÊǺĨÆÉČǼĀÆÅÇ�
ÂÄÅÉÄČǼĀĈĹ



EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�ÁÃĂÈÉÆÄĄÊ

�ÃÃİ�ŚŔĬ
Ņ ĠÇĂÅÉÃĊÅĚÆĘÊĚŖĲ�KÃǼÊÊÃË�

ÖDĎĚĎ� N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

KÇÈÂËÆĆĚČ
RÆÃĘÃĽNČËĚĎÇ� ĊǼĚ�FĨČČĄÅÊĚÅǼÇÅÇ� ÖRÆÅÉÃÊÄËÉĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇŌ�
NČÅǼÊÊǼÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ� ÖUÅǼĚÅÉÊǺÅČĂĽQĚÅÇĄÅČĄÇÅǼÊĲ� NÅÉÇÅĄĄĽDĎÉĊÃĽ�
ĚǼĎÇŌ
 ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚ� Ö ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊĲ� BĎÄÉÃĽEÇÅǼÊĲ� QĐǼĚĜĽEÇÅǼÊĲ� BÉĎÊÅÇĽ
ĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇŌ

KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČ
MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ� ÖKĎÇĎĚĎÇÅ�QÅÉǼÅĲ�AĎÉĂǼÅÉǼĚĄÇÅǼÊŌ�
PÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ÖPÃÃÄÊĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� PÅÆÄÅÉĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇŌ�
EǺÌÆČĽCǼÇÆÅǼĚ� ÖEǺÌÆČĽEÇÅǼÊĲ�EÉÃÇËČǼĚĲ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚĽ�ËÇĂ�SČĚÉÃĊÃĽ�
ǺǼĚǼĚĽSĊÉÃÆĊËÇĄŌ
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ÄÅÉĄÅÇĹ� BÃÇÅÄÅÇ� ÊǼÇĂ� ÃËĀÆ� IÃÉÄĎÇÃĚÅ� ÄÅĈÃÇÇĚ� ÖAÃČĀǼĚĲ� �ÇĈÅĽ�
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ÅÉÊĚÉÅĀĈĚ� ÊǼĀÆ� ĒĎĊ� UÅÊĚÆÃÇĄ� ĂÅÊ� KÃÇÆÃÉĚÊÄÅÉĄÅÊ� ÄǼÊ� QǼĄĽ�
ĊËÇĂÊÆÅÉÄÅÉĄĲ� ĒÅÉČĠËǺĚ� ĂÃÇÇ� ĄÅĄÅÇ� UÅÊĚÅÇ� ǼÇ� ÅǼÇÅĊ� ĄÉĎÊĽ
ÊÅÇ�  ĎĄÅÇ� ÖŅKÅÊÊÅÉÇÅÉ�  ĎĄÅÇŖŌ� ËÇĂ� ĔÅǼĚÅÉ� ĄÅĄÅÇ� LC� ÄǼÊ�
ÃÇ� ËÇĂ� ĨÄÅÉ� ĂǼÅ� QĚÃÃĚÊĄÉÅÇĜÅĹ� CÉ� ĔǼÉĂ� ǼÇ� ĊÅÆÉÅÉÅÇ� QĚÅǼÇĽ
ÄÉĨĀÆÅÇ� ǼĊ� PÃËĊ� FÃÉĊÃÇÇÊĂĎÉǺ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� EÅĔǼÇÇËÇĄ� ĒĎÇ�
ÖEÃÉĚÅÇĽŌRÉǼĚĚĐČÃĚĚÅÇ� ÃÄĄÅÄÃËĚĹ� QÅǼÇ� �ČĚÅÉ� ĔǼÉĂ� ĊǼĚ� ÙÛŞ� ÄĜĔĹ�
ŨŞŞ� KǼĎĹ�HĹ� ÖËÇĈČÃÉŌ� ÃÇĄÅĄÅÄÅÇĹ� �Ç� ÅǼÇÅÉ� ÅǼÇĜǼĄÅÇ� QĚÅČČÅ�
Ö ÅÉÅǼĀÆ� QĀÆÃÄÅÉĄŌ� ǼĊ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ÃÇ� ĂÅÉ� QĚÉÃÍÅ� ULU�
FĎÉÇ� ĔËÉĂÅ� ÅǼÇÅ� ČĎĈÃČÅ� AÆÃČĈĎĐĘÉǼĚÓIËĐǺÅÉĈǼÅÊĽTÅÉÅÉĜËÇĄ�
ĊǼĚ� QǼČÄÅÉ� ËÇĂ� HĎĂÃÉĄĘÉǼĚ� ÖĊǼĈÉĎÊĈĎĐǼÊĀÆŌ� ĄÅǺËÇĂÅÇĴ� ÊÅĽ
ĈËÇĂĠÉ� ĚÉÅĚÅÇ� ÆǼÅÉ� JǼĊĎÇǼĚ� ËÇĂ� KÃČÃĀÆǼĚ� ÃËǺ� ÖF�LBJ� Ï�
EÀRXGLECPĲ� ȘÜÜŦŌĹ
BÅÉ� BĎÄÉÃĽEÇÅǼÊĲ� ÅǼÇ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� ÄǼÊ� ĄÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚǼÊĀÆÅÉ� MÉĽ
ĚÆĎĄÇÅǼÊ� ǼÊĚ�ĊǼĚ�ȘŢÛÛ�ŲȘŞ�KǼĎĹ�HÃÆÉÅÇ�ĂÃÊ�ĠČĚÅÊĚÅ�ÄǼÊÆÅÉ�ĂÃĚǼÅÉĚÅ�
EÅÊĚÅǼÇ� ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊ� ÖEC �SCP� Ï� DPGCBJĲ� ȘÜÜŦŌĹ� BÅÉ� JÃĄÅÇÄÃË�
ǼÊĚ�ĠÆÇČǼĀÆ�ĂÅĊ� ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊĹ�LÅÇÇÅÇÊĔÅÉĚÅ�KǼÇÅÉÃČĒĎÉĈĎĊĊÅÇ�
ÊǼÇĂ� ĂÃÉÃËÊ� ËÇĂ� ÃËĀÆ� ÃËÊ�ĂÅĊ�QĐǼĚĜĽEÇÅǼÊ� ÇǼĀÆĚ�ÄÅĈÃÇÇĚĹ
BǼÅ� BÈÇÉĂĊĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� ÆǼÇĄÅĄÅÇ� ÊĚÅČČĚ� ĊǼĚ� ǼÆÉÅÉ� ÄËÇĚÅÇ�
EÅÊĚÅǼÇÊĒǼÅČǺÃČĚ� ĔĎÆČ� ĂǼÅ� ĊǼÇÅÉÃČÉÅǼĀÆÊĚÅ� DĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĂÅÉ�  ÌÆĽ
ĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ǼÇ� ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ĂÃÉĹ� UÅĄÅÇ� ĂÅÉ� EÅÊĚÅǼÇÊĒǼÅČǺÃČĚ�
ĔËÉĂÅ� ĂǼÅÊÅ� DĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ� ǺÉĨÆÅÉ� ÃËĀÆ� ÃČÊ� Ņ ËÇĚÅ�
QÅÉǼÅŖ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚĶ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅĲ� NÃÉÃĄÇÅǼÊÅĲ� EČǼĊĊÅÉÊĀÆǼÅǺÅÉ�
ËÇĂ� OËÃÉĜǼĚÅ� ÊĎĔǼÅ� KÃÉĊĎÉÅĲ� EÉÃĐÆǼĚÊĀÆǼÅǺÅÉ� ËÇĂ� IÃČĈÊǼČǼĽ
ĈÃĚĄÅÊĚÅǼÇÅĹ� CǼÇ� ÅǼĄÅÇÅÊ� IÃĐǼĚÅČ� ÊĚÅČČÅÇ� ĂǼÅ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÇ�
ĐÅĄĊÃĚǼĚǼÊĀÆÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÅ�ĂÃÉĹ
KǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆ� ÄÅĂÅËĚÊÃĊÅ�QĀÆĔÅÉĐËÇĈĚÅ� ČǼÅĄÅÇ�ĊǼĚ�ĂÅÇ�KÃÉĽ
ĊĎÉÅÇ� ÖǼÇĈČĹ� JĎĆÃŌĲ�ĊǼĚ�EÉÃĐÆǼĚÊĀÆǼÅǺÅÉÇ� ËÇĂ� NÅĄĊÃĚǼĚÅÇ�ĒĎÉĹ

ŜǾ



BǼÅ� KÂÈČÇÈĂ� ÊǼÇĂ� ÃĊĐÆǼÄĎČǼĚǺÃĜǼÅČČ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆ� ËÇĂ� ČǼÅĄÅÇ�
ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ÃČÊ� AÃČĀǼĚĽKÃÉĊĎÉÅ� ĒĎÉĲ� BĎČĎĊǼĚĽKÃÉĊĎÉÅ� ÊǼÇĂ�
ÊÅČĚÅÇ� ÖĜĹ�  Ĺ� ǼĊ� RÌĐÅÇǼĚĜĄÉÃÄÅÇŌĹ� CǼÇ� ÃËǺǺĠČČǼĄÅÊ� KÅÉĈĊÃČ� ǼÊĚ�
ĊÃÇĀÆĊÃČ� ĂÅÉ�EÅÉËĀÆ� ÇÃĀÆ� FŤQ� ÄÅǼĊ� �ÇÊĀÆČĠĄÅÇ� ÖĜĹ Ĺ�ŅQĚǼÇĈĽ
ĊÃÉĊĎÉŖ�ĒĎÇ� CČÊÃÉÇŌĲ�ĂÅÉ�ĒĎÇ� ĈČÅǼÇÅÇ�QĀÆĔÅǺÅČĔÃÊÊÅÉÊĚĎǺǺĽCǼÇĽ
ÊĀÆČĨÊÊÅÇ� ǼĊ�AÃČĀǼĚ�ÆÅÉÉĨÆÉĚĹ�AÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆÅ�LÅÄÅÇĄÅĊÅÇĄĽ
ĚÅǼČÅ� ÊǼÇĂ� RÉÅĊĎČǼĚ� ÖĂËÉĀÆ� EÉÃĐÆǼĚ� ĎǺĚ� ĄÉÃË� ĄÅǺĠÉÄĚŌ� ËÇĂ� NĘÉǼĚ�
ÄĜĔĹ� ĄÉĨÇÅÉ� BǼĎĐÊǼĂ� ËÇĂ� NĘÉÉÆĎĚǼÇÓKÃĄÇÅĚĈǼÅÊ� ÖĜĹ Ĺ� CČÊÅÇĽ
ÉÅǼĚÆŌĲ� OËÃÉĜ� ÊĎĔǼÅ� ĈČÅǼÇÅ� ĄÉÃËÅ�EÉÃĐÆǼĚĽIÉǼÊĚÃČČÅĹ�UÅǼĚÅÉÅ� QǼČǼĽ
ĈÃĚÅ� ÊǼÇĂ� ÄÉÃËÇÅÉ�NÆČĎĄĎĐǼĚĲ�RǼĚÃÇǼĚ� ËÇĂ� QĈÃĐĎČǼĚÆ� ÖQĚÅǼÇÄÉËĀÆ�
�ĊÊĚÃČČŌĲ� ÊÅČĚÅÇ� DĎÉÊĚÅÉǼĚĹ
LÃĀÆ� FÀECJQ CPECP� ÖȘÜŨÜŌ� ÊǼÇĂ� ǼÇ� ĂÅÇ� IÃČĈÊǼČǼĈÃĚĄÅÊĚÅǼÇÅÇ�
ĜĔÅǼ� NÃÉÃĄÅÇÅÊÅÇ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆĶ
IČǼÇĎĐĘÉĎĖÅÇ�Ľ �OËÃÉĜĽIĽDÅČĂÊĐÃĚĽNČÃĄǼĎĈČÃÊ� Ų� EÉÃÇÃĚ� Ų� �ĊĽ
ĐÆǼÄĎČĴ
IČǼÇĎĐĘÉĎĖÅÇĽQĈÃĐĎČǼĚÆ� Ų�AÃČĀǼĚ�Ų�EÉÃÇÃĚĹ
GĊ� ÂÄÅÉĄÃÇĄÊÄÅÉÅǼĀÆ� ĜË� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ĚÉÅĚÅÇ� CĐǼĂĎĚ� ËÇĂ� AÆČĎĽ
ÉǼĚ� ÆǼÇĜËĲ� ĄÅČÅĄÅÇĚČǼĀÆ� ÃËĀÆ� NĘÉǼĚ� ËÇĂ� AÆÃČĈĎĐĘÉǼĚÓIËĐǺÅÉĈǼÅÊ�
ÖQĚÅǼÇÄÉËĀÆ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ� ĊǼĚ� �ĜËÉǼĚ� ËÇĂ� KÃČÃĀÆǼĚĲ� BǼĎĐÊǼĂĲ� AÃČĽ�
ĀǼĚÓBĎĐĐÅČÊĐÃĚĲ� AÆÃČĀÅĂĎÇ� ËÇĂ� MĐÃČŌĹ� IČÅǼÇÅ� IČĨǺĚÅ� ĈÌÇÇÅÇ�
NÉÅÆÇǼĚ�ÅÇĚÆÃČĚÅÇĹ�KǼĚ�ÊĚÅǼĄÅÇĂÅĊ�QǼČǼĈÃĚÃÇĚÅǼČ� ČÅǼĚÅÇ�ÊǼÅ�ĜË�ĂÅÇ�
IÃČĈÊǼČǼĈÃĚĄÅÊĚÅǼÇÅÇ� ĨÄÅÉĹ� GĊ� PÃËĊ� UǼÅĚĜÅÇ� ÖLU� JǼĀÆĚÅÇÃËŌ�
ÊǼÇĂ� QĀÆÅÅČǼĚĽǺĨÆÉÅÇĂÅ� IÃČĈÊǼČǼĈÃĚĄÅÊĚÅǼÇÅ� ÖĊǼĚ� NĘÉĎĖÅÇŌ� ÄÅĽ
ĈÃÇÇĚ�Ö CP�L�ÅĚĹ�ÃČĹĲ�ȘÜŨÙŌĹ�EÉÃËÅ�ÄĜĔĹ�ĄÉÃË�ĄÅÄĠÇĂÅÉĚÅ�KÃÉĊĎĽ
ÉÅ�ĔËÉĂÅÇ�ËÇĂ�ĔÅÉĂÅÇ�ÃČÊ�BÅĈĎÉÊĚÅǼÇÅ�ĄÅĔĎÇÇÅÇ� ÖKÃÉÄÃĀÆŌĹ�
CǼÇÅ� QĐÅĜǼÃČǼĚĠĚ� ĆĨÇĄÅÉÅÇ� DËÇĂĂÃĚËĊÊ� ÊǼÇĂ� ĊÃÊÊǼĒÅ� QĚĈÅÆĀĮ�
TĂÈĂÈĘĚĊǺĂĊ� ǼĊ� ĔÅǼÍÅÇ� KÃÉĊĎÉ� ÖIĎĀÆÆĎČĜĲ� JǼĀÆĚÅÇÃË� ËÇĂ�
UǼÇĈČŌ� ĒĎÇ� NĘÉǼĚĲ� NĘÉÉÆĎĚǼÇÓKÃĄÇÅĚĈǼÅÊĲ� QĐÆÃČÅÉǼĚÓXǼÇĈÄČÅÇĂÅ�
ËÇĂ�EÃČÅÇǼĚÓ ČÅǼĄČÃÇĜĲ�ĂǼÅ�ÊĚÅČČÅÇĔÅǼÊÅ�ĒĎÇ�AÆČĎÉǼĚ� ÖIČǼÇĎĀÆČĎÉĲ�
ÊÅČĚÅÇ�  ÃǼČÅĘĀÆČĎÉŌĲ� JǼĜÃÉĂǼĚĲ� IČǼÇĎÆËĊǼĚ� ËÇĂ� QĐǼÇÅČČ� ÄÅĄČÅǼĽ
ĚÅĚ� ĔÅÉĂÅÇĹ� QĊǼĚÆÊĎÇǼĚ� ËÇĂ� EÉÅÅÇĎĀĈǼĚ� ÊǼÇĂ� ÊÅĈËÇĂĠÉ� ÖILMĽ�
 JMAFĲ�ŤŞŞŦĴ�ISPX�Ï�EÀRXGLECPĲ�ŤŞŞÙŌĹ
CǼÇÅ� ĔÅǼĚÅÉÅ� ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅ� QĐÅĜǼÃČǼĚĠĚ� ǼÇ� ÅǼÇÅĊ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆ�
ÊÅÆÉ� ǼÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚÅÇ� EÅÄǼÅĚ� ÖK�RSP�Ĳ� ȘÜŨŦŌ� ÊĚÅČČĚ� ĂÅÉ� ĔÅǼĚČĠËĽ
ǺǼĄÅ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆÄÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÉ� JĎĆÃ� ĂÃÉĶ�ŅQĈÃÉÇŖĽNÃÉÃĄÅÇÅÊÅÇ� ĊǼĚ�
UĎČČÃÊĚĎÇǼĚĲ� BǼĎĐÊǼĂ� ËÇĂ� ÉĎĚÄÉÃËÇÅĊ� EÉĎÊÊËČÃÉ� ÖŅFÅÊÊĎÇǼĚŖŌ�
ÊĎĔǼÅ�CĐǼĂĎĚ�ËÇĂ� ÉĎÊÃ� IČǼÇĎĜĎǼÊǼĚ�ÊǼÇĂ� ÊÅǼĚ� ČÃÇĄÅÉ�XÅǼĚ�ÄÅĈÃÇÇĚĹ�
BǼÅÊÅ� KǼÇÅÉÃČÄǼČĂËÇĄÅÇ� ĔÅÉĂÅÇ� ĂÅÉ� PÅĄǼĎÇÃČĊÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�
ĜËĄÅÊĀÆÉǼÅÄÅÇ� ÖX�WB�L� Ï� QAF�P CPRĲ� ȘÜŨŢŌĹ� BǼÅ� ĂĎÉĚ� ĒĎÉĽ
ĈĎĊĊÅÇĂÅÇ� ËÇĂ� ǼĊ� �ÄÄÃË� ÄÅǺǼÇĂČǼĀÆÅÇ� EÉÃÇǼĚĐĎÉĐÆĘÉÅ� ËÇĂ�
ĂËÇĈÅČĄÉÃËÅÇ� IÅÉÊÃÇĚǼĚĽEÃÇĄĄÅÊĚÅǼÇÅ� ÖÄÅǼĂÅ�FÃÉĚĄÅÊĚÅǼÇÅ�ǺĨÉ�
QĐČǼĚĚÅŌ� ĊÌĄÅÇ� ÇĎĀÆ� ĜËÊĠĚĜČǼĀÆ� ĊǼÇÅÉÃČÄǼČĂÅÇĂ� ĄÅĔǼÉĈĚ� ÆÃĽ
ÄÅÇĲ� ÃČČÅÉĂǼÇĄÊ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ� EÅÊĚÅǼÇÊĄÉÅÇĜÅÇ� ĜËĊ� KÃÉĊĎÉ� ÖÃËĀÆ�
ÃČÊ� ÊĀÆĎČČÅÇÃÉĚǼĄÅ� CǼÇÊĀÆČĨÊÊÅŌ� ÉÅČÃĚǼĒ� ÊĀÆÃÉǺĹ� �ĐĎĐÆĘČČǼĚĲ� AÆÃĽ�
ÄÃÊǼĚĲ� FÃÉĊĎĚĎĊĲ� FÅËČÃÇĂǼĚĲ� JÃËĊĎÇĚǼĚĲ� NÆǼČČǼĐÊǼĚ� ËÇĂ� NÉÅÆÇǼĚ

�ÃÃİ�ŜǾĬ
BǼĎĐÊǼĂĲ�NǺÃǺǺÅÇÆĎǺĽSÅĄÅČĊĨÆČÅ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

�ÃÃİ�ŜŒĬ
 ÃǼČÅĘĀÆČĎÉĲ� JǼĀÆĚÅÇÃË�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ŜŔĬ
QĐǼÇÅČČĲ� JĎĆÃ
ÖQČĄĹ� CĹ� JÌǺǺČÅÉĲ� DĎĚĎ�FĹ� DÃÄÉǼĚĜŌ

ŜŒ



�ÃÃİ�ŜŘĬ
�ĐĎĐÆĘČČǼĚĲ�RÉÃÇĂĎÉǺ�

ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ŜŖĬ
NÆǼČČǼĐÊǼĚĲ� JĎĆÃ�

ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ŜŚĬ
RǼĚÃÇČĚĲ� JČĀÆĚÅÇÃË�

ÖQČĄĹ� DĹXǼĊĊÅÉĊÃÇÇ�
DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

ĜÅËĄÅÇ� ĒĎÇ� ÆĘĂÉĎĚÆÅÉĊÃČÅÇ� �ĈĚǼĒǼĚĠĚÅÇĹ� QĐÅĜǼÃČǼĚĠĚÅÇ� ÊǼÇĂ�
�ČČÃÇǼĚĽÖAÅŌĲ� DĽ�ĐÃĚǼĚĲ� DĎÉÊĚÅÉǼĚĲ� EÃČÅÇǼĚÓ ČÅǼĄČÃÇĜĲ� IČǼÇĎÆËĊǼĚ�
ËÇĂ� IČǼÇĎĜĎǼÊǼĚ� ÖÉĎÊÃŌĲ� NĘÉǼĚ� ËÇĂ� NĘÉÉÆĎĚǼÇÓKÃĄÇÅĚĈǼÅÊĲ� QĀÆÌÉČĲ�
QǼČČǼĊÃÇǼĚ�ËÇĂ�QĐǼÇÅČČ�ÊĎĔǼÅRǼĚÃÇǼĚ�ËÇĂ�TÅÊËĒǼÃÇĹ�EÉÃĐÆǼĚ�ÖĂÅÉÄ�
ËÇĂ� ǼÇ� ĈČÅǼÇÅÇ� IÉǼÊĚÃČČÅÇ� ǼĊ�KÃÉĊĎÉŌ�ĔËÉĂÅ�ÃËĀÆ� ǼÇ� ĊÅÆÉÅÉÅÇ�
ĈČÅǼÇÅÇ�  ÅÉĄÄÃËÅÇ� ǼÇ� ĂÅÉ� ËÇĊǼĚĚÅČÄÃÉÅÇ� SĊĄÅÄËÇĄ� ĄÅĔĎÇĽ
ÇÅÇ� ÖNÅÉÊÅÇÄÅËĄĲ�PĎĚĚÅÇÆĎǺĲ�JĎĆÃĄÉÃÄÅÇĲ��ÉĚÊĚÅĚĚÅÇŌ�ËÇĂ� ČÅǼĚÅĚ�
ĜËĊ� ÇĠĀÆÊĚÅÇ�ĔǼĀÆĚǼĄÅÇ�EÅÊĚÅǼÇ� ĨÄÅÉĹ
ÂÄÅÉ� EÈÂĎĄÆÊ� ĚĊĀ� EÈÂĎĄÆÊÉÄĄÆĂÅĂÈ� ǼÇ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊĽ
ÊÅ� ČǼÅĄĚ� ËĊǺÃÇĄÉÅǼĀÆÅ� JǼĚÅÉÃĚËÉ�ĒĎÉ� ÖEMJBK�LLĲ�ŤŞŞÛĴ� FMFLĲ�
ŤŞŞÛĴ� QAFP�SBCPĲ� ȘÜÜȘĴ� QAFP�SBCP�ÅĚ� ÃČĹĲ� ȘÜÜŢĴ�UC CPĲ� ȘÜŨÛĴ�
ÄÅÉĄÄÃËÆǼÊĚĎÉǼÊĀÆĶ� UCGQQĲ� ȘÜŨÛĴ� ÊǼÅÆÅ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ� ĂÃÉǼÇ� ĜǼĚǼÅÉĚÅ�
JǼĚÅÉÃĚËÉŌĹ
BǼÅÊÅ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĄÅÆÌÉÅÇ� ĂÅÇ� ĔÅČĚĔÅǼĚ� ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚÅÇ� QĀÆĔÃÉĜĽ
ÊĀÆǼÅǺÅÉÇ� ÖÄČÃĀĈ� ÊÆÃČÅÊŌ� ÃÇĲ� ĂǼÅ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ� DÃČČ� ÃËǺ�EÉËÇĂ� ǼÆÉÅÊ�
ÉÅĂËĜǼÅÉÅÇĂÅÇ� KǼČǼÅËÊ� ÖĊÅǼÊĚ� ÃËÊ� DÃËČÊĀÆČÃĊĊÄǼČĂËÇĄÅÇĲ� QÃĽ�
ĐÉĎĐÅČǼĚÅÇ� ÆÅÉĒĎÉĄÅĄÃÇĄÅÇŌ� KÅĚÃČČÅ� ÃËÊǺĠČČÅÇ� ĈÌÇÇÅÇ� ËÇĂ�
ĂÅÊÆÃČÄ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆÅ� KǼÇÅÉÃČĄÅÊÅČČÊĀÆÃǺĚÅÇ� ÃËǺĔÅǼÊÅÇĹ�
BǼÅ�EÉÃĐÆǼĚÅ�ËÇĂ� ǼÆÉÅ�LÅÄÅÇĄÅÊĚÅǼÇÅ� ÖKÃÉĊĎÉÅ�ËÇĂ� NÃÉÃĄÇÅǼĽ
ÊÅŌ� ÊǼÇĂ�ÃĊĐÆǼÄĎČǼĚǺÃĜǼÅČČ� ĨÄÅÉĐÉĠĄĚ� ÖÅĚĔÃ�ÛÙŞẄA�ÄÅǼ�Ř� ÄǼÊ�Ü� ĈÄŌ�
ËÇĂ�ÃËǺ�EÉËÇĂ�ĂÅÉ�ĄËĚÅÇŅQĀÆĊǼÅÉǺĠÆǼĄĈÅǼĚŖ�ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆ� ÊĀÆĔÅÉ�
ǼÇ�KǼĚČÅǼĂÅÇÊĀÆÃǺĚ�ĄÅĜĎĄÅÇĹ�QĀÆĎÇ�ÅǼÇ�ĄÅÉǼÇĄÅÉ�EÉÃĐÆǼĚĽEÅÆÃČĚ�
ÖÃÄ� ĀÃĹ� Ù� EÅĔĹŮŌ� ǺĠÉÄĚ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ÖËÇĂ� ĂǼÅ� ĂÃÉĨÄÅÉ�
ČǼÅĄÅÇĂÅÇ�  ÌĂÅÇŌ� ĂËÇĈÅČĄÉÃË� ÄǼÊ� ÊĀÆĔÃÉĜĹ
ÂÄÅÉ� ÜŞ� EÉÃĐÆǼĚĒĎÉĈĎĊĊÅÇ� ÖĜĔǼÊĀÆÅÇ� NÅÉÊÅÇÄÅËĄ� ËÇĂ� BÉĎĽ
ÊÅÇĂĎÉǺŌ� ÊǼÇĂ� ÄÅĈÃÇÇĚĲ� ĂǼÅ� ŅĔǼĀÆĚǼĄÊĚÅÇŖ� ÊÅǼÅÇ� ÆǼÅÉ� ĄÅÇÃÇÇĚĶ�
�ĊÊĚÃČČĽUÅǼÇÄÅÉĄĲ� BÃĐĐÃĀÆĲ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇĲ� CČÊÅÇÉÅǼĚÆĲ� IĎĚĚÅÊĲ�
JĎĆÃĲ�KĨÆČĂĎÉǺĽPÃÇÇÃĽUÅĄÊĀÆÅǼĂ� ÖFMFLĲ�ŤŞŞÛŌĲ� PÌÆÉÅÇÄÃĀÆĲ�
PËÇĂÊÓBĎĐĐČĲ� QĚĹ�KÃÉÅǼÇĲ� RÃËÄǼĚĜĽJǼĀÆĚÅÇÃËĲ� RÉÃÇĂĎÉǺĲ� RÉÅÇĽ�
ÇǼÇĄĲ�TĎǼĚÊÃËĲ�UĎČČĊÅÉÊĂĎÉǺĽXÅĚĚČǼĚĜĹ� SÇĚÅÉ� ÃČČ� ĂǼÅÊÅÇ� ÇÅÆĊÅÇ�
�ĊÊĚÃČČĽUÅǼÇÄÅÉĄ� ËÇĂ� RÉÃÇĂĎÉǺ�ĔÅĄÅÇ� ĂÅÊ� KǼÇÅÉÃČÉÅǼĀÆĚËĊÊ�
ÖËÇĂ� ĂÅÉ�ĄËĚÅÇ��ËǺÊĀÆČĨÊÊÅŌ� ÅǼÇÅ�QĎÇĂÅÉÊĚÅČČËÇĄ�ÅǼÇĹ�
�ËǺĄÉËÇĂ� ĒĎÇ� OËÃČǼĚĠĚÊÃÇǺĎÉĂÅÉËÇĄÅÇ� ËÇĂ� TÅÉĔÅÇĂËÇĄÅÇ�
ĔËÉĂÅÇ�ŅUÅǼĀÆĄÉÃĐÆǼĚŖ� ÖÄǼÊ� ŨŞ� EÅĔĹŮ� EÉÃĐÆǼĚŌ� ËÇĂ� ŅFÃÉĚĄÉĠĽ�
ĐÆǼĚŖ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇĹ� CÉÊĚÅÉÅÉ� ĔËÉĂÅ� ÊĎĄÃÉ� ĂËÉĀÆ� FÃÇĂĈČÃËĽ�
ÄËÇĄ� ÃÇĄÅÉÅǼĀÆÅÉĚĲ� ĂÅÉ� ĜĔÅǼĚÅ� ĊËÊÊĚÅ� ĜÅÉĈČÅǼÇÅÉĚ� Ö ÉÅĀÆÅÉĲ�
IĎČČÅÉĄÃÇĄŌĲ�ĄÅÊĀÆČĠĊĊĚ� ËÇĂ� ÃÄĄÅÊÅĚĜĚ�ĔÅÉĂÅÇĹ
GĊ� ÖĒǼÅČ� ÆĠËǺǼĄÅÉÅÇŌ� FÃÉĚĄÉÃĐÆǼĚ� ČǼÅĄÅÇ� ÇËÉ� ÅĚĔÃ� ŦŞ� EÅĔĹŮ�
EÉÃĐÆǼĚ� ĒĎÉĲ� ĂǼÅ�  ÅĄČÅǼĚĊǼÇÅÉÃČÅ� ÊǼÇĂ� IĽDÅČĂÊĐÃĚĲ� ËÇĚÅÉĄÅĎÉĂĽ
ÇÅĚ� NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ� OËÃÉĜĲ� KËÊĈĎĒǼĚĲ� BǼÊĚÆÅÇ� ÖĎǺĚ� ÉÅČǼĈĚǼÊĀÆŌ� ËÇĂ�
NĘÉǼĚ� ÖĊǼĚ� NĘÉÉÆĎĚǼÇÓKÃĄÇÅĚĈǼÅÊĲ� ÊÅČĚÅÇ� KÃÉĈÃÊǼĚ� ËÇĂ� AÆÃČĈĎĽ�
ĐĘÉǼĚÓIËĐǺÅÉĈǼÅÊŌĹ� QÅČĚÅÇÅÉ� ÊǼÇĂ� RËÉĊÃČǼÇĲ� AÆČĎÉǼĚĲ� PËĚǼČĲ� �ĐÃĽ
ĚǼĚ� ËÇĂ� AÃČĀǼĚĹ� LÃĀÆ� ĂÅÉ� ĐÉǼĊĠÉÅÇ� ÖÆÌÆÅÉÅÇŌ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�
ĂÅÉ� ÄÅĄǼÇÇÅÇĂÅÇ� EÉÃÇËČǼĚǺÃĜǼÅÊ� ÖKËÊĈĎĒǼĚ� Ű� OËÃÉĜ� ĄǼÄĚ� BǼĽ�
ÊĚÆÅÇÓQǼČČǼĊÃÇǼĚ� Ű� IĽDÅČĂÊĐÃĚ� Ű� UÃÊÊÅÉŌ� ÄÅǼ� ÅĚĔÃ� ÛŞŞẄA� ËÇĂ
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Û� Ĉ Ä Ľ ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇĲ� ĔĎ� ǼÇ� QǼŒ ŤĽ� ËÇĂ� FŤŒ ĽÉÅǼĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ�
ÄÅÉÅǼĚÊ��ÇÃĚÅĖǼÊÓ�ËǺÊĀÆĊÅČĜËÇĄ�ÆÅÉÉÊĀÆĚĹ�KËÊĈĎĒǼĚ�ĔǼÉĂ� ǼÇÊĚÃĽ
ÄǼČ� ËÇĂ�ĔÃÇĂÅČĚ�ÊǼĀÆ� ǼÇ�IĽDÅČĂÊĐÃĚ�Ű�IĎÉËÇĂ�Ű�UÃÊÊÅÉ�ËĊĹ�PĎĚÅÉ�
IĎÉËÇĂ� ĚÉǼĚĚ� ǼĊ�EÉÃĐÆǼĚ�ĒĎÇ��ĊÊĚÃČČ� ÃËǺĲ� ǼĊ� PÅĒǼÅÉ�KĨÆČĂĎÉǺ�ǼÊĚ�
ÅÉ� ÊÅČĚÅÇĲ� ÃËÊ� ÃÇĂÅÉÅÇ� EÉÃĐÆǼĚĒĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĐÉÃĈĚǼÊĀÆ� ÇǼĀÆĚ� ÄÅĽ
ĈÃÇÇĚĹ� QĐĠĚÅÉ� ÆÃĚ� ÅǼÇÅ� ÉÅĚÉĎĄÉÃĂÅ�KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ� ÖÅĚĔÃ� ÙÙŞẄA�
ÄÅǼ� ÙĽÚ� ĈÄŌ� ĒǼÅČÅ� KǼÇÅÉÃČÅ�ĔǼÅĂÅÉ� ËĊĄÅĔÃÇĂÅČĚĲ� ÇÅËÅ� ÅÇĚÊĚÅĽ
ÆÅÇ� ČÃÊÊÅÇ� ÖAÆČĎÉǼĚĲ�FÅČČĄČǼĊĊÅÉĲ��ĊĐÆǼÄĎČŌ� ËÇĂ�ĄǼÇĄ�ĎǺǺÅÇÄÃÉ�
ĊǼĚ�ÅǼÇÅÉ�ÆÌÆÅÉÅÇ� DČËǼĂÃĈĚǼĒǼĚĠĚ�ÅǼÇÆÅÉĹ
GÇ� ĂÅÇ� ÄÅĄČÅǼĚÅÇĂÅÇ� IÃČĈÊǼČǼĈÃĚĄÅÊĚÅǼÇÅÇ� ĚÉÅĚÅÇ� ĜËÊĠĚĜČǼĀÆ� BǼĽ�
ĎĐÊǼĂĲ� QĈÃĐĎČǼĚÆĲ� XĎǼÊǼĚ� ËÇĂ�RǼĚÃÇǼĚ� ÃËǺĲ� ÊÅČĚÅÇ� ÃËĀÆ� �ČÃÄÃÇĂǼÇ�
ÖKÇQŌ�ĊǼĚ�NĘÉǼĚ�ËÇĂ� NĘÉÉÆĎĚǼÇÓKÃĄÇÅĚĈǼÅÊĹ
CÉÆÌÆĚÅ� DČËǼĂÃĈĚǼĒǼĚĠĚ� ÖFŤŒ Ĳ� AŒ ŤŌ� ËÇĂ� ÆĎÆÅ�KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅÄÅĽ
ĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÄÅĔǼÉĈÅÇ� ĂǼÅ� KĎÄǼČǼÊǼÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� ÆÅČČÅÇ� KǼÇÅÉÃČĄÅĽ
ĊÅÇĄĚÅǼČÅ� ÖDÅČĂÊĐĠĚÅ� ËÇĂ� OËÃÉĜĲ� KËÊĈĎĒǼĚŌ� ǼÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇĹ� BÅÉ�
ÊĐÅĜǼÅČČÅ�KǼÇÅÉÃČÉÅǼĀÆĚËĊ� ĂÅÉ�EÉÃĐÆǼĚÅ� ĒĎÇ� �ĊÊĚÃČČĽRÉÃÇĂĎÉǺ�
ÄÅÉËÆĚ� ÃËǺ� ĂÅÇ� ǼĊ� EÉÃĐÆǼĚ� ĒĎÉĈĎĊĊÅÇĂÅÇ� DÅČĂÊĐÃĚĽOËÃÉĜĽ�
EÅÊĚÅǼÇÅÇĹ� BǼÅÊÅ� ǺĨÆÉÅÇ� ĂÅÇ� ÊÅČĚÅÇÅÇ� �ĊÊĚÃČČǼĚ� ÖÅǼÇ� UÃÊÊÅÉĽ�
ËÇĂ�AÆČĎÉĽÆÃČĚǼĄÅÊ�AÃĽ�ČĽQǼČǼĈÃĚĴ�OSGLRĲ� ȘÜŨÛŌĲ� �ĐÃĚǼĚ�ËÇĂ�  ÉËÊĽ
ÆǼĚĲ�ĂǼÅ�XÅĎČǼĚÆÅ�AÆÃÄÃÊǼĚĲ�AĎĔČÅÊǼĚ�ËÇĂ�EǼÊĊĎÇĂǼÇĲ�FËÇĚǼĚ�ËÇĂ�
KÃĄÇÅÊǼĚĲ�FĘĂÉÃÉĄǼČČǼĚÓEǼÄÄÊǼĚĲ�MĐÃČĲ�NĘÉĎČËÊǼĚĲRĨÉĈǼÊ� ÖJÀDDJCPĲ�
ȘÜÜÛŌĽÅǼÇÅ� KǼÇÅÉÃČĐÃČÅĚĚÅĲ� ĂǼÅ� ÄǼÊ� ǼÇ� ÅǼÇ� FĘĂÉĎĚÆÅÉĊÃČÊĚÃĂǼĽ
ËĊ� ÉÅǼĀÆĚĲ� ÊĎĔǼÅ� ĂǼÅ� ÊÅÆÉ� ǼÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚÅÇ�RǼĚÃÇĽ� ËÇĂ� QÅČĚÅÇĽCÉĂĽ�
KǼÇÅÉÃČÅ� PËĚǼČĲ� �ČČÃÇǼĚĲ� KĎÇÃĜǼĚ� ËÇĂ� VÅÇĎĚǼĊ� ÖČÅĚĜĚÅÉÅ� ǼÇ� ÊÅÆÉ�
ÊĀÆÌÇÅÇ� IÉǼÊĚÃČČÅÇŌĹ� BǼÅÊÅÊ� CČÅĊÅÇĚÊĐÅĈĚÉËĊ� ÅÉǼÇÇÅÉĚ� ÃÇ� �ČĽ�
ĈÃČǼĽNÅĄĊÃĚǼĚÅĲ� ËÇĂ� ĎǺĚĊÃČÊ�ĔËÉĂÅÇ� ĂǼÅÊÅ� DÅČĂÊĐÃĚĽOËÃÉĜĽEÅĽ�
ÊĚÅǼÇÅ�ÃČÊ�NÅĄĊÃĚǼĚÅ�ÃÇĄÅÊĐÉĎĀÆÅÇĹ� GÇ�ĂǼÅÊÅĊ�XËÊÃĊĊÅÇÆÃÇĄ�
ĊËÊÊ� ÇĎĀÆ� ĂÅÉ�ĚǼÅǺ�ĄÉĨÇÅ�RËÉĊÃČǼÇ� ÖÅǼÇ�TĽAÉĽBÉÃĒǼĚĴ�CPRJĲ�ȘÜÜÙŌ�
ĄÅÇÃÇÇĚ�ĔÅÉĂÅÇĲ�ĂÅÊÊÅÇ� CÇĚÊĚÅÆËÇĄ� Ö ĎÉŌ�ĊÌĄČǼĀÆÅÉĔÅǼÊÅ�ÃËǺ�
ÅÆÅĊÃČǼĄÅ�ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅ��ĈĚǼĒǼĚĠĚÅÇ� Ö�ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅ�ÃČÊ�ĊÅĚÃĊĎÉĽ�
ĐÆÅ� JÃĒÅÇŌ�ĜËÉĨĀĈĄÅÆĚĹ
TǼÅČÅ� ĂÅÉ�ĄÅÇÃÇÇĚÅÇ� KǼÇÅÉÃČÅ� ĚÉÅĚÅÇ� ǼÇ� ĈČÅǼÇÅÇ� IČĨǺĚÅÇ� ÖĊÅǼÊĚ�
ǼĊ� DÅČĂÊĐÃĚŌ� ÃËǺĹ� BǼÅÊ�ĂÅËĚÅĚ�ÃËǺ�ÊĐĠĚÅ�DČËǼĂÃĈĚǼĒǼĚĠĚÅÇ� ǼĊ��ËÊĽ
ĈČÃÇĄ� ĂÅÉ�ĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅÇ�KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�ÆǼÇĹ
CÊ� ĄǼÄĚ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� TĂÈĒÆÊÊĂÈĚĊǺÉĎÈÇĘĂÉÉĂÏ� ĂǼÅ� FĎÆČÉĠËĊÅ�
ÊĀÆÃǺǺÅÇĶ� BÅÉ� ÉÅǼĀÆČǼĀÆ� ÃËǺĚÉÅĚÅÇĂÅ� NĘÉǼĚ� ǼÊĚ� ÇǼĀÆĚ� ĒÅÉĔǼĚĚÅĽ
ÉËÇĄÊÉÅÊǼÊĚÅÇĚĽĄÃÇĜ� ǼĊ� EÅĄÅÇĚÅǼČĲ� ÅÉ� ĜÅÉÊÅĚĜĚ� ÊǼĀÆ� ĜË� JǼĊĎĽ�
ÇǼĚÓEĎÅĚÆǼĚĲ� ĂÅÉ� ĂÃÇÇ� ÃÇĂÅÉÊĔĎ� ǼĊ� ÃČĈÃČǼÊĀÆÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆ� ÃËÊĽ
ǺĠČČĚĲ� ËÇĂ� ĜË� ÊĀÆĔÅǺÅČǼĄÅÉ� QĠËÉÅĹ� BǼÅÊÅ� ÆǼÇĚÅÉČĠÊÊĚ� ĂÅËĚČǼĀÆÅ�
QĐËÉÅÇ� ĂÅÉ� XÅÉÊÅĚĜËÇĄĲ� ÄÅĔǼÉĈĚ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ�  ǼČĂËÇĄ� ÇÅËÅÉ�
ÖQÅĈËÇĂĠÉĽŌKǼÇÅÉÃČÅĶ�LÃĀÆ�ĂÅÉ�XÅÉÊÅĚĜËÇĄ�ĒĎÇ� DÅČĂÊĐĠĚÅÇ� Ö ǼČĽ
ĂËÇĄ� ĒĎÇ� FÃČČĎĘÊǼĚ� ËÇĂ� LĎÇĚÉĎÇǼĚĲ� MĐÃČŌ� ÅÇĚÊĚÅÆÅÇ� ÊÅĈËÇĂĠĽ
ÉÅ� IĽ�ČĽDÅĽQËČǺÃĚÅ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÉ�UǼĚĚÅÉËÇĄÊÄÅÊĚĠÇĂǼĄĈÅǼĚĹ�
CÆÅÉ�ÆÃČĚÄÃÉ�ÊǼÇĂ��ČËÇǼĚ�ËÇĂ� ÖLĹÃĚÉĎĽŌ�HÃÉĎÊǼĚĹ�BÅÉ�ÊĚÉĎÆĄÅČÄÅ�HÃĽ�
ÉĎÊǼĚ� ĔËÉĂÅĲ� ÇÅÄÅÇ� FĠĊÃĚǼĚĲ� ǼÇ� ĂÅÉ� ÄÅĊÃČĚĈÅÉÃĊǼÊĀÆÅÇ� IËČĚËÉ

�ÃÃİ�ŜŜĬ
PËĚǼČ� ǼÇ� NĘÉǼĚĲ��ĊÊĚÃČČĽUÅǼÇÄÅÉĄ�
ÖQČĄĹ� CĹ�Ï�KĹ�HÃǼĂÆÃËÊÅÉĲ
DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

�ÃÃİ�ŜŠĬ
IĎÉËÇĂĲ��ĊÊĚÃČČ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�CĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ŠŐĬ
�ĊÊĚÃČČǼĚĲ��ĊÊĚÃČČ
ÖQČĄĹ� PĹ�OËǼÇĚĲ� DĎĚĎ�NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ŠØĬ
�ČËÇǼĚĲ��ĊÊĚÃČČ
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�CĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ
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�ÃÃİ�ŠǾĬ
RĎĐÃÊĲ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ�

ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�ŠŒĬ
VÅÇĎĚǼĊĲ��ĊÊĚÃČČĽUÅǼÇÄÅÉĄ�

ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

�ÃÃİ�ŠŔĬ
KĎÇÃĜǼĚĲ��ĊÊĚÃČČ

ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

ÖĊǼĚĚČÅÉÅ�HËÇĄÊĚÅǼÇĜÅǼĚĲ� JÅÇĄĘÅČĽIËČĚËÉĲ�IÉÅǼÊĄÉÃÄÅÇÃÇČÃĄÅÇ� ǼĊ�
UÃČĂĽ�ËÇĂ�UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ� ÊĎĔǼÅ� ǼÇ�RÊĀÆÅĀÆǼÅÇĲ�ÅĚĔÃ�ŦÛŞŞ�ÄǼÊ�ŦŞŞŞ�
ĒĹAÆÉĹŌ� ÃČÊ� ĄÅČÄÅÊ� KǼÇÅÉÃČĐǼĄĊÅÇĚ� ǺĨÉ� IÅÉÃĊǼĈ� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĹ� GÇ�
ĂÅÉ�ÊĎĊĊÅÉČǼĀÆÅÇ�RÉĎĀĈÅÇĜÅǼĚ�ÄǼČĂÅÇ�ÊǼĀÆ�ĂǼÅŅQÃǼÊĎÇĽKǼÇÅÉÃČÅŖ�
AĎĐǼÃĐǼĚ� ÖĄÅČÄŌ� ËÇĂ� FÃČĎĚÉǼĀÆǼĚĽNǼĀĈÅÉǼÇĄǼĚ� ÖǺÃÉÄČĎÊ� ÄǼÊ� ĔÅǼÍĲ�
ĄÉĨÇČǼĀÆŌ� ÊĎĔǼÅ�ĂǼÅ�CǼÊÅÇÊËČǺÃĚÅ�KÅČÃÇĚÅÉǼĚ� ËÇĂ� DǼÄÉĎǺÅÉÉǼĚĹ�
TÅÉĄČÅǼĀÆÄÃÉÅ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĐÉĎĜÅÊÊÅ� ÊĀÆËǺÅÇ� ĂǼÅ� EÉËÇĂČÃĽ
ĄÅ� ǺĨÉ� ĂÃÊ� ÅÆÅĊÃČǼĄÅ� �ČÃËÇÄÅÉĄĔÅÉĈ� ǼĊ� �ČÃËÇĚÃČĲ� CĄČÊÅÅ� ÄÅǼ�
IÉÅĊÊ� ÖPÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚŌĲ� ĂÃÊ� ÆÅËĚÅ� ÇĎĀÆ� ÖÇÃĀÆ� TĎÉÃÇĊÅČĂËÇĄŌ�
ĜËĄĠÇĄČǼĀÆ� ǼÊĚĹ
GÇ� ĂÅÉ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĚÉÅĚÅÇ� ÃËĀÆ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅĲ�
ĊÅÆÉ�ĎĂÅÉ�ĊǼÇĂÅÉ�ĄÃÇĄǺÌÉĊǼĄÅ�ĎĂǺČÂÊÆÊÆÉÄĄĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ�ÃËǺĲ�
ĂǼÅ� ǼĊ�UÅÊÅÇĚČǼĀÆÅÇ� ÃËÊ� IĽDÅČĂÊĐÃĚĲ� NČÃĄǼĎĈČÃÊ� ËÇĂ� OËÃÉĜ� ÄÅĽ
ÊĚÅÆÅÇĲ� EČǼĊĊÅÉ� Ö ǼĎĚǼĚ� ĎǺĚ� ÆĠËǺǼĄÅÉ� ÃČÊ� KËÊĈĎĒǼĚŌ� ÊǼÇĂ� ĎǺĚ� ÇËÉ�
ËÇĚÅÉĄÅĎÉĂÇÅĚ� ĒĎÉÆÃÇĂÅÇĲ� �ĐÃĚǼĚĲ� EÉÃÇÃĚ� ËÇĂ� RËÉĊÃČǼÇ� ÊǼÇĂ�
ÆĠËǺǼĄĹ
NĂǺČÂÊÆÊĂ� ĚĊĀ� NĂǺČÂÊÇÆĀĂ� Ö�ÇÃĚÅĖǼĚÅŌ� ÊǼÇĂ� ĊÅǼÊĚ� ĄÉĎÄĈÌÉĽ
ÇǼĄÅ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ĊǼĚ� ĂÅÇ� ĎÄÅÇ�
ĄÅÇÃÇÇĚÅÇ� KǼÇÅÉÃČÅÇĹ� QǼÅ� ĚÉÅĚÅÇ� ĄÃÇĄĽ� ËÇĂ� ÊĚĎĀĈǺÌÉĊǼĄ� ÖÆĠËĽ
ǺǼĄ� ĂǼÅ� NÅĄĊÃĚǼĚÅŌ� ĎĂÅÉ� ÃËĀÆ� ĂǼǺǺËÊ� ËÇĂ� ÃÄÊÅĚĜǼĄ� ÃËǺ� ÖÆĠËǺǼĄ�
ĂǼÅ� NÅĄĊÃĚĎǼĂÅŌĹ� �ČÊ� NĂǺČÂÊÆÊĂ� ĔÅÉĂÅÇ� ǺČËǼĂÉÅǼĀÆÅ� ÖUÃÊÊÅÉĲ�
AMŤŌ� PÅÊĚÊĀÆĊÅČĜÅÇ� ĒĎÇ� ĄÉÃĊĚǼÊĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚĲ�
ǼÇ� ĂÅÇÅÇ� ÊǼĀÆ� ĀÆÅĊǼÊĀÆÅ� CČÅĊÅÇĚÅ� ÃÇÉÅǼĀÆÅÉÇĲ� ĂǼÅ� ǼÇ� ĂÅÇ� ĄÅĽ
ÊĚÅǼÇÊÄǼČĂÅÇĂÅÇ� KǼÇÅÉÃČÅÇ� ÃËÊ� ĈÉǼÊĚÃČČĀÆÅĊǼÊĀÆÅÇ� EÉĨÇĂÅÇ�
ĈÃËĊ� ĎĂÅÉ� ÇǼĀÆĚ� ÅǼÇĄÅÄÃËĚ�ĔÅÉĂÅÇ� ĈÌÇÇÅÇ� ÖĜĹ�  Ĺ� JǼĲ�  ÅĲ�  Ĳ� DĲ� NĲ�
PÄĲ� QÉĲ�WĲ�XÉĲ� FǺĲ� QCCĲ� LÄĲ�RÃĲ�KĎĲ�U� ËÇĂ� QÇŌĹ� BÅĊ� ÅÇĚÊĐÉÅĀÆÅÇĂ�
ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉÅÇ� ÃËÊ� ĂǼÅÊÅÇ� PÅÊĚÊĀÆĊÅČĜÅÇ� KǼÇÅÉÃČÅ� ĊǼĚ� ĂǼÅÊÅÇ�
CČÅĊÅÇĚÅÇ� ÖĜĹ� Ĺ�JǼĽEČǼĊĊÅÉĲ� ÅÉĘČČĲRËÉĊÃČǼÇĲ� DČËĎÉǼĚ�ËÇĂ�RĎĐÃÊĲ�
VÅÇĎĚǼĊĲ� XǼÉĈĎÇĲ� KĎÇÃĜǼĚĲ� AĎČËĊÄǼĚĲ� KĎČĘÄĂĠÇǼĚĲ� UĎČǺÉÃĊǼĚ�
ËÇĂ� QĀÆÅÅČǼĚĲ� IÃÊÊǼĚÅÉǼĚÓXǼÇÇÊĚÅǼÇŌĹ� GĊ� ČÅĚĜĚÅÇ� ÖÆĘĂÉĎĚÆÅÉĊÃĽ
ČÅÇŌ� QĚÃĂǼËĊ� ĈÌÇÇÅÇ� FĎÆČÉĠËĊÅ�ĎǺǺÅÇ� ÄČÅǼÄÅÇĲ� ǼÇ� ĂÅÇÅÇ� ĂÃÇÇ�
ǺÉÅǼÅ� IÉǼÊĚÃČČÅ� ÃËǺĔÃĀÆÊÅÇ� ĈÌÇÇÅÇ� ÖĊǼÃÉĎČǼĚǼÊĀÆÅ� FĎÆČÉĠËĊÅ�
ĊǼĚ� PÃËĀÆÈËÃÉĜĲ�  ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČĲ� DÅČĂÊĐĠĚÅÇĲ� EČǼĊĊÅÉĈÉǼÊĚÃČČÅÇ�
ËÇĂ� ÊÅČĚÅÇÅÇ�KǼÇÅÉÃČÅÇŌĹ
NĂǺČÂÊÇÆĀĂ� ÅÇĚÊĚÅÆÅÇ� ÄÅǼ� ĂÅÉ� ÖÉÅĄǼĎÇÃČÅÇŌ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�
ĂËÉĀÆ� ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� �ËǺÊĀÆĊÅČĜËÇĄ� Ö�ÇÃĚÅĖǼÊŌ� ĂÅÉ� ÆÅČČÅÇ� ÖČÅËĈĎĽ�
ĈÉÃĚÅÇŌ�  ÅÊĚÃÇĂĚÅǼČÅ�ĂÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ÖDÅČĂÊĐĠĚÅĲ�OËÃÉĜĲ�EČǼĊĊÅÉŌĲ�
ĂÃÄÅǼ� ĔÅÉĂÅÇ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ÃÇĂÅÉÅ� KǼÇÅÉÃČÅ� ÖÄĜĔĹ� CČÅĊÅÇĚÅŌ�
ĊĎÄǼČǼÊǼÅÉĚ� ËÇĂ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉÅÇ� ÄÅǼ� ĂÅÉ� �ÄĈĨÆČËÇĄ� ÃËÊĶ� �ĐÃĚǼĚĲ�
EÉÃÇÃĚĲ�RËÉĊÃČǼÇ� ËĹ� ÃĹ� BÃ� ĂǼÅÊÅ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ÆĠËǺǼĄ� ËÇĚÅÉ�ĚÅĈĚĎÇǼĽ
ÊĀÆÅĊ�BÉËĀĈ�ÊĚÅÆÅÇĲ� ÊǼÇĂ� ǺÉÅǼÅ�FĎÆČÉĠËĊÅ�ÊÅČĚÅÇ�ĎĂÅÉ�ĈÌÇÇÅÇ�
ÊǼĀÆ� ÇËÉ� ǼĊ� ĀĊĽ� ÖÄǼÊ�ĂĊĽŌ�  ÅÉÅǼĀÆ� ÄǼČĂÅÇĹ
BǼÅ� SĊÊĂÈÉÄĄĂÆĀĚĊǺ� NĂǺČÂÊÆÊĂĮNĂǺČÂÊÇÆĀĂ� ǼÊĚ� ÇǼĀÆĚ� ÇËÉ�
ǼĊ� EÅČĠÇĂÅ� ĎǺĚĊÃČÊ� ÊĀÆĔǼÅÉǼĄĹ� NÅĄĊÃĚǼĚÅ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ�
QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇÊ�ĔǼÉĂ� ĊÃÇ� ĊǼĚ� ĄÅĔǼÊÊÅÉ�  ÅĄÉĨÇĂËÇĄ� ÖKǼĽ

ŜŖ



ÇÅÉÃČÉÅǼĀÆĚËĊĲ� DĎÉĊ� ËÇĂ� �ËÊÄǼČĂËÇĄ� ĂÅÉ� KǼÇÅÉÃČÅŌ� ÃËĀÆ� ĒĎÇ�
ĂǼÅÊÅÇ� NČËĚĎÇǼĚÅÇ� ÆÅÉČÅǼĚÅÇ� ĈÌÇÇÅÇĹ� GÇ� ĂÅÇ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ�
QÅÉǼÅÇ� ĂÅÉ� ĊǼĚĚČÅÉÅÇ� ËÇĂ� ÌÊĚČǼĀÆÅÇ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ĔÅÉĽ
ĂÅÇ� ÆĠËǺǼĄ� NÅĄĊÃĚĎǼĂÅ� ĒĎÉÆÅÉÉÊĀÆÅÇĲ� ĜËĊÃČ� ÅǼÇÅ� FÅÉČÅǼĚËÇĄ�
ĒĎÇ� EÉÃÇǼĚÅÇ� ÃËÊ� ÆÅËĚǼĄÅÉ� QǼĀÆĚ� ÇǼĀÆĚ� ĊÌĄČǼĀÆ� ÅÉÊĀÆÅǼÇĚĹ� LÃĽ
ĚĨÉČǼĀÆ� ĄǼÄĚ� ÅÊ� ǼÇ� ĂÅÇ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� QÅÉǼÅÇ� ÅǼÇÅ� PÅǼÆÅ� ĒĎÇ�
MÉĚÆĎĄÇÅǼÊÅÇĲ� ĂǼÅ� ĆÃ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅ� EÉÃÇǼĚÅ� ÄǼÊ� EÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚÅ�
ĂÃÉÊĚÅČČÅÇĴ� ÅǼÇÅ� ĜĔÅǼǺÅČÊǺÉÅǼÅ� XËĎÉĂÇËÇĄ� ǼÊĚ�ĆÅĂĎĀÆ� ÊĀÆĔǼÅÉǼĄĲ�
ĔÅǼČ� ĂǼÅ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅ� KÃÊÊÅ� ÃËÊ� ĊÅÆÉÅÉÅÇ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅÇ� CǼÇÆÅǼĽ
ĚÅÇ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÇ� �ČĚÅÉÊ� ÄÅÊĚÅÆĚ� ÖĒĄČĹ� K�RSP�Ĳ� ŤŞŞŢ� ËÇĂ�
�ÉĚǼĈÅČ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ�  ËĀÆŌĹ
XËÊÃĊĊÅÇǺÃÊÊÅÇĂÅ� �ÉÄÅǼĚÅÇ� ĨÄÅÉ� NÅĄĊÃĚǼĚÅ� ǼÇ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼĽ
ÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ÖĊǼĚ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÉ� �ËÊÉǼĀÆĚËÇĄ� ĂÅÉ� GÇĚÅÉĽ
ÅÊÊÅÇŌ� ČǼÅĄÅÇ� ĒĎÉĶ� FCFCL CPECP� ÖȘÜÜÚĲ� ĄÅÇÃËÅ� ĊǼÇÅÉÃČĎĽ
ĄǼÊĀÆÅ�  ÅÊĀÆÉÅǼÄËÇĄ� ĂÅÉ� ÃËǺ�  ČÃĚĚ� ŢÛ� KÃËĚÅÉÇ� ÄÅǺǼÇĂČǼĀÆÅÇ�
NÅĄĊÃĚǼĚÅ� ÄĜĔĹ� NÅĄĊÃĚĎǼĂÅĲ� AÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊǼÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� EÉÃÇÃĽ
ĚÅ� ĊǼĚ� CBV� ËÇĂ� EǼĚĚÅÉĐÃÉÃĊÅĚÅÉÇŌĲ� NMJCECE� ÖȘÜŨŦÃĲ� ÂÄÅÉĽ
ÊǼĀÆĚŌĹ� JÅĚĜĚÅÉÅÉ� ĔÅǼÊĚ� ÃËǺ� ĂǼÅ� FĠËǺËÇĄ� ĒĎÇ� NÅĄĊÃĚǼĚÅÇ� ǼÇ�
ÄÅÊĚǼĊĊĚÅÇ� EÅÄǼÅĚÅÇ� ÆǼÇĹ� ŨŞŮ� ĂÅÉ� ŦÜ� ËÇĚÅÉÊËĀÆĚÅÇ� NÅĄĊÃĽ
ĚǼĚÅ� ČǼÅĄÅÇ� ǼÇ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� QÅÉǼÅÇĹ� FĠËǺËÇĄÅÇ� ĄǼÄĚ� ÅÊ� ǼĊ�
QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇ� ÖU� ËÇĂ� L� UÃǼĂÆĎǺÅÇÓRÆÃĘÃŌĲ� ǼĊ� ĊǼĚĚČÅĽ
ÉÅÇ� IÃĊĐĚÃČ� ÖL� ËÇĂ� Q� EÃÉÊŌ� ÊĎĔǼÅ� ĄÃÇĜ� ĊÃÊÊǼĒ� QU� EǺÌÆČ�
L� ĂÅÊ� IÉÅĊÊĚÃČÅÊ� ÖĔĎÄÅǼ� ĂǼÅ� TĎÉĈĎĊĊÅÇ� L� ËÇĂ� LU� QĐǼĚĜ�
H� ĂÅÊ� IÉÅĊÊĚÃČÅÊ� ÇĎĀÆ� ÇǼĀÆĚ� ÄÅÉĨĀĈÊǼĀÆĚǼĄĚ� ĔËÉĂÅÇŌĹ� BǼÅ�
ĊÅǼÊĚÅÇ� TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĂǼÅÊÅÉ� ČÅĚĜĚÅÇ� EÉËĐĐÅ� ČǼÅĄÅÇ� ĆÅĂĎĀÆ�
ǼÇ� ĂÅÉ� PÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ÖĒǼÅČÅ� ĂÃĒĎÇ� ÊǼÇĂ� ĂÅÊǼÇǺǼĜǼÅÉĚÅ� NÅĄĊÃĽ
ĚǼĚÅ� ǼÇ� QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚÅÇŌ� ËÇĂ� ÇËÉ� ĔÅÇǼĄÅ� ǼÇ� ĂÅÉ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĽ�
DĎÉĊÃĚǼĎÇĶ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ� ÖQĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ËÇĂ� SĊĄÅÄËÇĄŌĲ� QĀÆÅǼÄ�
HL� CČÊÅÇÉÅǼĚÆĲ� QĐǼĚĜĽPÃĂČÄÃĀÆĚÃČ� ÖFÃËÊĔǼÅÊÅÇ� ËÇĂ� Q� FËĚÆĎǺŌ�
ËÇĂ� PǼĚĜČǼÇĄĄÉÃÄÅÇ� ÖĒĄČĹ� FCFCL CPECPĲ� ȘÜÜÚŌĴ� ĂǼÅ� ČÅĚĜĚÅÉÅÇ�
TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ÊĚÅĀĈÅÇ� ǼĊ� QĐǼĚĜĽEÇÅǼÊ� ËÇĂ� ÊǼÇĂ� ÄǼÊ� ÃËǺ� ÅǼÇÅÊ�
ÉÅČÃĚǼĒ� ĊǼÇÅÉÃČÃÉĊĹ
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�ÃÃİ�ŠŜĬ
AÆÉĘÊĎÄÅÉĘČČĲ� QĐǼĚĜĽ ǼÉǼČÅǼĚÅÇ�

ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ
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CǼÇÅ�FĠËǺËÇĄ�ĒĎÇ�ĐÅĄĊÃĚǼĚǼÊĀÆÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÅÇ�ĚÉǼĚĚ�LU�ËÇĂ�L�ĒĎÇ�
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ÊĎÇĂÅÉÆÅǼĚ�IÃÊÊǼĚÅÉǼĚÓXǼÇÇÊĚÅǼÇ� ÖLGCBCPK�WPĲ� ȘÜŨŢŌĽ�
UĠÆÉÅÇĂ�ĂǼÅ�EÉÃÇÃĚÅ�ÃËÊ�ÃÇĂÅÉÅÇ�TĎÉĈĎĊĊÅÇ�ĂÅÊ�PÃĂǼÄÃĀÆÅÊ�
KÇĽÉÅǼĀÆÅ��ČĊÃÇĂǼÇÅ�ÊǼÇĂĲ�ĚÉǼĚĚ� ǼĊ�TĎÉĈĎĊĊÅÇ� PǼĚĜČǼÇĄĄÉÃÄÅÇ�
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ĊǼÇǼÅÉÅÇ� ǼÇ� ĂÅÉ�MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ� NÃÉÃĄÇÅǼÊÅĲ� ĂǼÅ� ÅǼÇ� KÅĚÃĊĎÉĽ
ĐÆĎÊÅĊÃĖǼĊËĊ� ĒĎÇ� ÛŤŞ� Ų� ŢŞẄA� ÄÅǼ� ÅǼÇÅĊ� ĊǼÇǼĊÃČÅÇ� BÉËĀĈ�
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ÅÊ� ÊǼĀÆ� ËĊ� AĎÉĂǼÅÉǼĚĄÇÅǼÊÅ� ÖĊǼĚ�QǼČČǼĊÃÇǼĚ�ĎǺĚ� ÃČÊ� CǼÇÊĀÆČËÊÊ� ǼĊ�
AĎÉĂǼÅÉǼĚĴ� K�RSP�Ĳ� ȘÜŨŦŌ� ËÇĂ� ĽĊǼĄĊÃĚǼĚÅ� ÊĎĔǼÅ� NÃÉÃĄÇÅǼÊÅ�
ĎÆÇÅ� AĎÉĂǼÅÉǼĚĹ� SÇĚÅÉĄÅĎÉĂÇÅĚ� ĚÉÅĚÅÇ� ÅǼÇ� MÉĚÆĎĄÇÅǼÊĲ� IÃČĈÊǼČǼĽ
ĈÃĚĄÇÅǼÊ� ËÇĂ� ÊĐĎÉÃĂǼÊĀÆ� EÉÃÇÃĚĽNĘÉĎĖÅÇǼĚ� ÖĿKÅĚÃĽCĈČĎĄǼĚŌ� ÃËǺ�
ÖDSAFQĲ�ȘÜÜŞŌĹ�JGLLCP� ÖȘÜÜÚŌ�ÊǼÅÆĚ�ĈÅǼÇÅ�UǼÉĈËÇĄ�ĂÅÉ�GÇĚÉËÊǼĎÇ�
ĂÅÊ� QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇÊ� ÃËǺ� ĂǼÅ� ËÇĚÅÉÊËĀÆĚÅÇ� NÃÉÃĄÅÊĚÅǼÇÅ�
ÖÅĚĔÃ�AĎÉĂǼÅÉǼĚÊĐÉĎÊÊËÇĄ� ËÇĂ�KǼĄĊÃĚǼÊÃĚǼĎÇŌĹ
MÄĔĎÆČ� ĂǼÅ� ĐRĽ ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ĂÅÉ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ� ÆĎĀÆ� ĔÃĽ
ÉÅÇĲ� ČǼÅĄÅÇ� ĈÅǼÇÅ� DËÇĂÅ� ĒĎÇ� NÅĄĊÃĚĎǼĂÅÇ� ĒĎÉĲ� ËÇĂ� ĎÄĔĎÆČ�
ĂÅÉ� QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ǼÇĚÉËĂǼÅÉĚ� ǼÊĚĲ� ÊǼÇĂ�
ÃËĀÆ� ĈÅǼÇÅ� NÅĄĊÃĚǼĚÅ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ� �ČČÅÉĂǼÇĄÊ� ĚÉÅĚÅÇ� ÊĚÅČČÅÇĔÅǼĽ
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ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� �ĀÆÃĚ� ÃËǺ� ÖEÉÃǺÅÇÊĀÆČÃĄĲ� JÃÇĄÊĀÆĔÃÉĜÃ� ËÇĂ� TǼĚǼÊŌĹ�
�ËĀÆ� ĂÅÉ� AĎÉĂǼÅÉǼĚĄÇÅǼÊ� ĊǼĚ� ĂÅĊ� ĚÉǼĀÆÉĎǼĚǼÊĀÆÅÇ� AĎÉĂǼÅÉǼĚ�
ÖĄÅČÄĽÄÉÃËÇ�Ľ �ÄČÃËĒǼĎČÅĚĚŌ� ǼÊĚ� ÅǼÇÅ� ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅ�  ÅÊĎÇĂÅÉĽ
ÆÅǼĚĲ� ĂǼÅ� ÊÃĊĊÅČĔĨÉĂǼĄ� ǼÊĚĹ
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LÌÉĂČǼĀÆ� QĐǼĚĜ� ÊǼÇĂ� ÅǼÇÅ� PĂÆĄĂ� ĎĂǺČÂÊÆÊÆÉÄĄĂÈ� EĂÉÊĂÆĊĂ� ÃÇ
ĂǼÅ� NÃÉÃĄÇÅǼÊÅ� ËÇĂ� IÃČĈÊǼČǼĈÃĚĄÅÊĚÅǼÇÅ� ĄÅÄËÇĂÅÇ� Ö�Ċ� FËĚĲ�
 ÅÇĄÅČÄÃĀÆ� ËÇĂ� KǼĚĚÅÉǺÅČĂĲ�  ǼÉǼČÅǼĚÅÇ� Ľ�KǼÅÊČǼÇĄĚÃČĲ�  ČĎĀÆÅÉČÅǼĽ
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ĚǼÇĽKǼÊĀÆĈÉǼÊĚÃČČÅŌ� ËÇĂ� RËÉĊÃČǼÇÅ� ÖËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÉ� XËÊÃĊĽ
ĊÅÇÊÅĚĜËÇĄĽÊǼÅÆÅ�  ÅǼĚÉÃĄ� CPRJŌĹ� CǼÇĜÅČÇÅ� TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ÊǼÇĂ�
ĆÅĂĎĀÆ� ĂËÉĀÆ�  ÅĽKǼÇÅÉÃČÅ� ÃËÊĄÅĜÅǼĀÆÇÅĚĶ�  ÅÉĘČČĲ�  ÃĒÅÇǼĚĲ�  ÅÉĽ�
ĚÉÃÇĂǼĚ�ËÇĂ�AÆÉĘÊĎÄÅÉĘČČ� ÖTMGERĲ�ȘÜŨŦŌĹ�QÅČĚÅÇ� ÊǼÇĂ� JǼĚÆǼĎĐÆǼČǼĚĲ�
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ČǼÇĄ� Ö�ÉĜČĲ�JÃĚĜÅÇÆĎǺ�ËÇĂ�XĔÅĚĚČÅÉ�JÅǼĚÅÇŌĲ�IČÅǼÇĽFÅǼÇÉǼĀÆÊĀÆČÃĄĲ�
UĎČǺÊÄÃĀÆĲ�XǼÊÊÅÉÊĂĎÉǺĹ�TĎÉ�ÃČČÅĊ�ĂǼÅ�NÅĄĊÃĚǼĚÅ�ǼĊ�PÃËĊ�DÅČČǼÇĄ�
ÊǼÇĂ� ÃËǺǺĠČČǼĄ� ĊǼÇÅÉÃČÉÅǼĀÆĶ� LÅÄÅÇ� DÅČĂÊĐÃĚĲ� OËÃÉĜÖĈÉǼÊĚÃČČÅÇŌĲ�
 ǼĎĚǼĚĲ� �ĐÃĚǼĚĲ�RËÉĊÃČǼÇ� ËÇĂ� EÉÃÇÃĚ� ÖĊÅǼÊĚ� QĐÅÊÊÃÉĚǼÇĽ�ČĊÃÇĽ
ĂǼÇĽKǼÊĀÆĈÉǼÊĚÃČČÅ� ǼÇ� BÅČĚĎǼĂǼĈĎÊǼĚÅĚÉÃÅĂÅÉÇ� ĊǼĚ� ÃŒ� ÄǼÊ� ȘȘĲÙÜÛ�YŌ�
ĚÉÅĚÅÇ��ĖǼÇǼĚĲ� ÅÉĘČČ� ËÇĂ�KǼČÃÉǼĚĲ� ÅÉĚÉÃÇĂǼĚĲ�AĎČËĊÄǼĚĲ�AĎÉĂǼÅÉǼĚĲ�
ČČĊÅÇǼĚ�ËÇĂ� PËĚǼČ� ÃËǺ�ÖFCFCL CPECPĲ�ȘÜÜÚŌĹ
XĔǼÊĀÆÅÇ� ĂǼÅÊÅÇ� ĀÆÅĊǼÊĀÆ� ÊÅÆÉ� ĄÅĄÅÇÊĠĚĜČǼĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ�
ÖÊÃËÉÅ� NÅĄĊÃĚĎǼĂÅ� ǼÇ� ÄÃÊǼÊĀÆÅÇ� QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚÅÇŌ� ĈĎĊĊĚ� ÅÊ� ĜË�
ÅǼÇÅĊ� ÉÅĄÅÇ� CČÅĊÅÇĚÃËÊĚÃËÊĀÆĲ� ĔĎÄÅǼ� KĄĽÉÅǼĀÆÅ� ÖAĎÉĂǼÅĽ
ÉǼĚĲ� TÅÉĊǼĀËČǼĚŌ� ËÇĂ� �ČĽÉÅǼĀÆÅ� KǼÇÅÉÃČÅ� Ö�ÇĂÃČËÊǼĚĲ� QǼČČǼĊÃÇǼĚ�
ËÇĂ� IĎÉËÇĂĶ� BÅÊǼČǼǺǼĜǼÅÉËÇĄŌ� ÅÇĚÊĚÅÆÅÇ� ÖĈÌÇÇÅÇŌ� ÖDCAFLCP� Ï�
EÀRXGLECPĲ�ȘÜŨÙŌĹ
CĚĔÃÊ�ĊÅÆÉ�AÃĽĲ� DÅĽ�ËÇĂ�RǼĽÄÅĚĎÇĚ�ÊǼÇĂ� ĂǼÅ� NÅĄĊÃĚĎǼĂÅ� ǼĊ� XËĽ
ÊÃĊĊÅÇÆÃÇĄ�ĊǼĚ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅÇĶ�LÅÄÅÇ�ĂÅÇ�ÆĠËǺǼĄÅÇ�ĄÅÊĚÅǼÇÊĽ
ÄǼČĂÅÇĂÅÇ� KǼÇÅÉÃČÅÇ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� �ÇĂÉÃĂǼĚĲ� RǼĚÃÇǼĚ� ËÇĂ� KÃĄĽ
ÇÅĚǼĚ� ÊĎĔǼÅ� CĐǼĂĎĚ� ËÇĂ� NÉÅÆÇǼĚ� ÖŅÆĘĂÉĎĚÆÅÉĊÃČÅÉ� �ËÊĈČÃÇĄŖŌĹ�
UǼĀÆĚǼĄÅ� TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ÊǼÇĂ� FÃÉĚÅÇÊĚÅǼÇĲ� PĎĚÅ� UÃÇĂ� ËÇĂ� UǼČĽ
ČÅÇĂĎÉǺ� ÖUÃĀÆÃËŌĹ� FǼÅÉĲ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÃĊ� QĽSǺÅÉ� ĂÅÉ� BĎÇÃËĲ� ÊǼÇĂ�
ĂǼÅ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ǼÇ� ĂÅÉ� ĒÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊÄÅĂǼÇĄĽ
ĚÅÇ� KĎÉĐÆĎČĎĄǼÅ� ĜË� ÊÅÆÅÇĶ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ÄǼČĂÅĚ� QĚÅǼČĔĠÇĂÅĲ� ĂǼÅ�
ĜĔǼÊĀÆÅÇĄÅČÃĄÅÉĚÅÇ� NÃÉÃĄÇÅǼÊÅ� ǺČÃĀÆÅ� QĚËǺÅÇĹ� �ÇÃĚÅĈĚǼÊĀÆÅ�
ČÅËĈĎĈÉÃĚÅ� RÅǼČÊĀÆĊÅČĜÅÇ� ǼÇ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅÇ� ĈÃÇÇ� ĊÃÇ� ÄÅǼ� QĚĹ�
JĎÉÅÇĜ� ÖÃÇ� ĂÅÉ� ÊĨĂČǼĀÆÅÇ�UÃĀÆÃËĽQĚÉÃÍÅŌ� ËÇĂ� ÃÇ� ĂÅÉ� CǼÇǺÃÆÉĚ�
ĜËĊ� FÃÉĚÅÇÊĚÅǼÇÅÉ� KÃÉĊĎÉĽQĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ÄÅĔËÇĂÅÉÇĶ� ĈĎÉÇĒÅÉĽ
ĄÉÌÄÅÉĚÅ� ĐÅĄĊÃĚĎǼĂÅ�QĀÆČǼÅÉÅÇ�ĊǼĚ�EÉÃÇÃĚ� ËÇĂ��ĊĐÆǼÄĎČĹ�
QĨĂČǼĀÆ� JǼÇĂÃË� ÄÅǼ� PÃÃÄÊ� ĚÉǼĚĚ� ÅǼÇ� ĊǼĚ� KÃĄÇÅĚǼĚ� ÖËÇĂ� QĀÆÅÅČǼĚĲ�
DČËĎÉǼĚŌ� ĒÅÉÅÉĜĚÅÉ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ÃËǺ� ÖRFGCJCĲ� ȘÜŨÛŌĲ� ĂÅÉ� ÃČÊ� QĈÃÉÇ�
ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚ�ĔÅÉĂÅÇ�ĈÃÇÇĹ�CǼÇ�ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆ�ĠÆÇČǼĀÆÅÊ�TĎÉĈĎĊĽ
ĊÅÇ� ǺǼÇĂÅĚ� ÊǼĀÆ� ÄÅǼ� IĎĚĚÃËÇ� ÖǼÇ� ĂÅÉ�EǺÌÆČĽCǼÇÆÅǼĚŌĹ�
FĖĀÈÇÊĄĂÈČÂĈĂ� ÁÃĂÈĎÈĜǺĚĊǺĂĊ� ÖĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ǼĊ� XËĄÅ�
ÅǼÇÅÉ� ÉÅĚÉĎĄÉÃĂÅÇ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅŌ� ǺĨÆÉÅÇ� ǼÇ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅÇĲ�
ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ÃËĀÆ� ǼÇ� KÃÉĊĎÉÅÇ� ĊǼĚ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚĽJÃĄÅÇ� ĜË� ǼÇĚÅĽ
ÉÅÊÊÃÇĚÅÇ� KǼÇÅÉÃČÇÅËÄǼČĂËÇĄÅÇĹ� �ĈĚǼÇĎČǼĚÆÖǺÅČÊŌ� ĊǼĚ� AÆČĎÉǼĚ�
ÖÃËÊ� ÅǼÇÅĊ� ĀÆČĎÉǼĚǼÊǼÅÉĚÅÇ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ÄÅÊĚÅÆĚ� ÅǼÇÅ� ĂÅÉ� ĠČĚÅÊĽ
ĚÅÇ� ĊÅÇÊĀÆČǼĀÆĽǺǼĄËÉÃČÅÇ� BÃÉÊĚÅČČËÇĄÅÇ� ÅǼÇÅÉ�ĚÃÇĜÅÇĂÅÇ� DÉÃËĲ�
ŅDÃÇÇĘŖĲ� ĂǼÅ�ŅĚÃÇĜÅÇĂÅ� TÅÇËÊ� ĒĎĊ� EÃČĄÅÇÄÅÉĄŖĲ� QĚÉÃĚĜǼÇĄ� ÄÅǼ�
IÉÅĊÊĽPÅÆÄÅÉĄĲ� �ËÉǼĄÇÃĀǼÅÇÓĠČĚÅÉÅÊ� HËÇĄĐÃČĠĎČǼĚÆǼĈËĊĲ� �ČĚÅÉ�
ŢŤĹŞŞŞ�HÃÆÉÅĹ
JĎĈÃČ� ĄǼÄĚ� ÅÊ� ÃËĀÆ� KǼÇÅÉÃČĄÅÊÅČČÊĀÆÃǺĚÅÇ� ĊǼĚ� BǼĎĐÊǼĂĲ� ÉÌĚĽ
ČǼĀÆÅĊ� EÉĎÊÊËČÃÉ� ÖŅFÅÊÊĎÇǼĚŖŌĲ� ĊǼĚËÇĚÅÉ� QĈÃĐĎČǼĚÆĲ� TÅÊËĒǼĽ�
ÃÇĲ� IČǼÇĎĜĎǼÊǼĚ� ËÇĂ� �ĖǼÇǼĚĲ� ĂǼÅ� ÃÇ� QĈÃÉÇÅ� ÅÉǼÇÇÅÉÇ� ÖĜĹ Ĺ� PĎĚÅ�
UÃÇĂÓMÄÅÉÃÉÇÊĂĎÉǺĲ� RǼÊĀÆĔÃÇĂÓQĚĹ� HĎÆÃÇÇĲ� QĚĹ� KǼĀÆÃÅČĲ� ÄÅǼ
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�ÃÃİ�ØØŐĬ
LÃĚÉĎČǼĚÆĲ� NǼÇĄÅÇĂĎÉǺ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�ØØØĬ
QĀÆÅÅČǼĚĲ� IĎĚĚÃËÇĽ�ÉĜÄÅÉĄĲ�

ŞĹ�STĽSĀÆĚ� ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�ØØǾĬ
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QĀÆĔÅÉĊÅĚÃČČÃÇĄÅÄĎĚ� ĒĎÇ� AÉ� ËÇĂ� LǼĶ� ËĹ� ÃĹ� QÅÉĐÅÇĚǼÇĽQĚÉÅǼǺÅÇĽ
ǺÃÉÇÅ� ĂÅÉ� EÃĚĚËÇĄ� �ĐĊǼÄĈ ǺÉĆ Ņ� ËÇĂ� ÃÇĂÅÉÅÉÊÅǼĚÊ� ĂËÉĀÆ� ĈÇĎČČǼĽ
ĄÅ� OËÃÉĜĽAÆÃČĀÅĂĎÇĽHÃÊĐǼÊĽ�ĄĄÉÅĄÃĚÅĹ� BǼÅÊÅ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĽ
ÄǼČĂËÇĄÅÇ� ÄÅÊǼĚĜÅÇ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅ� �ËÊÄǼČĂËÇĄĲ� DÃÉÄÅ� ËÇĂ�
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ËÇĂ� ÊĀÆČÅĀÆĚ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉĚÅ� AĽRĽMĐÃČÅ� ÉÌÇĚĄÅÇĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆ� ÄÅĽ
ÊĚǼĊĊĚ� ĔÅÉĂÅÇ� ÖEÀRXGLECP� Ï� JCLE�SCPĲ� ËÇĐËÄČĹĲ� ĒĄČĹ� ÃËĀÆ�
EÀRXGLECP�Ï�PMCRXCJĲ�IÉÃÆËČÅĚĜĽKËÊÅËĊ� CĄĄÅÇÄËÉĄŌĹ

EÅĠĄĈĮCÆĊĄĂÆÊ
ŇEÅĠĄĈĮEĊĂÆÉ�ĚĊĀ�EÈÂĊĚĈÆÊÏ��ČĎĄÆÃÇĈÆÊĂ�ĚĊĀ�SĈÊÈÂČÂÅÆÊÆÊĂÑ
MÄĔĎÆČ� ĂǼÅ� EǺÌÆČĽCǼÇÆÅǼĚ� ĂǼÅ� ÆÌĀÆÊĚ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ�
ÃËǺĔÅǼÊĚ� ÖEÉÃÇËČǼĚÅĲ� EÉÃÇÃĚĐÅÉǼĂĎĚǼĚÅĲ� EÉÃÇÃĚĐĘÉĎĖÅÇǼĚÅÓCĈĽ�
ČĎĄǼĚÅŌĲ� ÊĚÅČČĚ� ÊǼÅ� ĂǼÅ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆ� ÆÌĀÆÊĚÅ� CǼÇÆÅǼĚ� ĂÃÉĹ� ÂÄÅÉ� ĂǼÅ�
ĐRĽCÇĚĔǼĀĈČËÇĄÊĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅ� ĂÅÉ� EÉÃÇËČǼĚÅ� ÄÅÉǼĀÆĚÅÇ� NCRP�Ľ�
I�IGQ� Ï� H�UCAIG� ÖȘÜÜÙŌ� ÊĎĔǼÅ� AMMIC� Ï� MŘ PGCL� ÖŤŞŞȘŌĹ� BǼÅ�
EǺÌÆČĽCǼÇÆÅǼĚ� ĔǼÉĂ� ÅǼĄÅÇĚČǼĀÆ� ÇËÉ� ĒĎÇ� ĜĔÅǼ� ÊÅÆÉ� ĄÉĎÍÅÇ� ËÇĂ�
ĔÅǼĚČĠËǺǼĄÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÊĈĎĊĐČÅĖÅÇ� ÃËǺĄÅÄÃËĚĶ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊ� ĊǼĚ�
NÅĄĊÃĚǼĚÅÇ� ÊĎĔǼÅ� ÊÅǼÇÅÇ� ÄÃÊǼÊĀÆÅÇ� ÖKǼĄĊÃĚǼĚĽ�ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅŌ�
ËÇĂ� ËČĚÉÃÄÃÊǼÊĀÆÅÇ�  ÅĄČÅǼĚĄÅÊĚÅǼÇÅÇ� ÖQÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚÅŌ� ËÇĂ� EÉÃĽ
ÇËČǼĚÅ�ĊǼĚ� NĘÉĎĖÅÇÃĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ËÇĂ� SČĚÉÃÄÃÊǼĚÅÇ� ÖEÉÃÇÃĚĐÅÉǼĂĎĽ
ĚǼĚÅ� ËÇĂ�EÉÃÇÃĚĐĘÉĎĖÅÇǼĚÅŌĽËÇĂ� ĂÃÉǼÇ� ÅǼÇÅ� PÅǼÆÅŅĈČÃÊÊǼÊĀÆÅÉŖ�
KǼÇÅÉÃČǺËÇĂÊĚÅČČÅÇĹ
CÈĘËÇÈĆÇČČĂĊ� ǼÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ǼÇ� ÀÊĽ
ĚÅÉÉÅǼĀÆ� ÊǼÇĂ� ÊÅČĚÅÇĲ� ÅǼÇÅÊ�ĔËÉĂÅ� ÊĎĄÃÉ�ÄǼÊ� ȘŨŨÙ� ÃÄĄÅÄÃËĚĶ� BǼÅ�
KÃĄÇÅĚǼĚĽTÅÉÅÉĜËÇĄ� IĎĚĚÃËÇÓ�ÉĜÄÅÉĄ� ÄÅǼ� EÅÉÃÊ� ČǼÅĄĚ� ǼÇ� ÅǼÇÅÉ�
PÅǼÆÅ� ĒĎÇ� NĘÉĎĖÅÇǺÅČÊĽQĀÆĎČČÅÇ� ǼĊ� ŅÆĘÄÉǼĂÅÇŖ� EǺÌÆČÅÉ� EÇÅǼÊĲ�
ĂǼÅ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� IĎĚĚÃËÇĽUĎČǺÊÄÃĀÆĽFÅǼÇÉǼĀÆÊÉÅǼĚÆ� ÃËǺĚÉÅĚÅÇĹ�
GĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÉ� ÅÆÅĊÃČǼĄÅÇ� JÃĄÅÉÊĚĠĚĚÅ� IĎĚĚÃËÇÓ�ÉĜÄÅÉĄ� ǼÊĚ�
ËÇĚÅÉ� ĂÅÇ� ǺĨÇǺ� EÅÊĚÅǼÇÊĚĘĐÅÇ� ÖNĘÉĎĖÅÇǺÅČÊÅĲ� QǼČǼĈÃĚĊÃÉĊĎÉĲ�
�ÇĂÉÃĂǼĚǺÅČÊĲ� EÉÃÇÃĚĽAËĊĊǼÇĄĚĎÇǼĚĽEÇÅǼÊÅ� ÄĜĔĹ� �ČĊÃÇĂǼÇĽ�
 ǼĎĚǼĚĽQĀÆǼÅǺÅÉĲ�ĂËÉĀÆ� ĐÅĄĊÃĚĎǼĂÅ�EĠÇĄÅ�ĒÅÉĠÇĂÅÉĚÅ�EÅÊĚÅǼÇÅŌ�
ÇËÉ� ĂÅÉ� NĘÉĎĖÅÇǺÅČÊ� ĒÅÉÅÉĜĚĹ� BǼÅ� TÅÉÅÉĜËÇĄ� ĔËÉĂÅ� ĔÅĄÅÇ� ĂÅÉ�
ÊĀÆǼĀÆĚǼĄÅÇ� KÃĄÇÅĚǼĚĒÅÉĚÅǼČËÇĄĲ� ĔÅĄÅÇ� ĄÉĎÍÅÉ� ĀÆÅĊǼÊĀÆÅÉ�
GÇÆĎĊĎĄÅÇǼĚĠĚÅÇ� ËÇĂ�ĔÅĄÅÇ� ĂÅÊ��ËǺĚÉÅĚÅÇÊ�ĂÅÉ�EÉÃÇÃĚĽAËĊĽ
ĊǼÇĄĚĎÇǼĚĽEÇÅǼÊÅ� ÃČÊ� ÊÅĂǼĊÅÇĚĠÉ� ËÇĂ� ĐĎČĘĊÅĚÃĊĎÉĐÆ� ĄÅĂÅËĽ
ĚÅĚ�ÖEÀRXGLECPĲ�ȘÜŨȘŌĶ�TĎÉČǼÅĄÅÇ�ÅĊÅÊĆÇĚÅÉÇÃČ� ÉÅÃĀĚǼĎÇ�ÊĈÃÉÇŖĹ�
DËÇĂÅ�ĂÅÉÄÅÇ� QĀÆÅÅČǼĚÊ� ÖȘÜŨŨ� ĂËÉĀÆ� FÅÉÉÇ� DĹ� QAFCPXCPĲ�UǼÅÇŌ�
ČǼÅÍÅÇ�ĄÅĔǼÊÊÅ�XĔÅǼǺÅČ� ÃÇ�ĂÅÉ�EÅÇÅÊÅ�ÃËǺĈĎĊĊÅÇĲ�ĜËĊÃČ�ÃËĀÆ�
QËČǺǼĂÅ�ĄÅǺËÇĂÅÇ�ĔËÉĂÅÇ� ÖLGCBCPK�WPĲ�ȘÜŨÜÃŌĹ
 ÅÊĎÇĂÅÉÅ� KÆĊĂÈÂĈÆÉÂÊÆÇĊĂĊ� ÆČ� EÅĠĄĈĮEĊĂÆÉ� ÊǼÇĂ� ÊÅČĚÅÇĲ�
ĄČÅǼĀÆĜÅǼĚǼĄ� ÃÄÅÉ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆ� ǺĨÉ� ÅǼÇÅÇ� ÆĎĀÆ� ĊÅĚÃĊĎÉĽ
ĐÆÅÇ� MÉĚÆĎĄÇÅǼÊĶ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� IǼÅÇÊĚĎĀĈ� Ö�ĐÃĚǼĚĲ� NĘÉǼĚŌĲ� DČËĎÉǼĚ

ŠǾ



ha`�6YYefW[`$IdSg`�!YS`YXqd_[Y"�g`V�7qeW`Vrd`TSUZ#�FgSdlu

]d[efS^^W�g%�S%�Sge�<aeeS_�g`V�Br`UZdW[fZ&IZSkS%�<W^WYW`f^[UZ�

]a__W`� TSe[eUZW� HUZa^^W`� !l%�I%� HWdbW`f[`[f"� [_� <XqZ^$<`W[e�

had#� V[W� SgXYdg`V� VWd� g`fWdeUZ[WV^[UZW`� UZW_[eUZW`� NgeS_u

_W`eWflg`Y� !]gYW^Xqd_[YW"� GWS]f[a`ela`W`�_[f�6`fZabZk^^[f�

g`V� 7[af[f$KWd_[Ug^[f� !fW[^iW[eW�z6`a_[f�� g`V� FgSdl"� SgXiW[u

eW`� !l%� 7%�9rd`efW[`0z9rd`efW[`Wd�@gYW^`��g`V� H�Gg[`W�;S^]W`u

TWdY�TW[�HfdSee&HfdSeeWdfS^"1�V[W�Kad]a__W`�oZ`W^`�VW`W`�ha`�

=Wd_S`ah�[ �̀IeUZWUZ[W`%

QĂÈĎĂĊÊÆĊÆÊĂ� [ �̀ GS`VTWdW[UZW`� VWe� <XqZ^$<`W[eWe� W`fZS^fW`�
efW^^W`iW[eW� bWY_Sfa[VW� <o`YUZW`� !_[f�KWd_[Ug^[f� g`V� 6`u

fZabZk^^[f"� eai[W� ZkVdafZWd_S^W� @^rXfW� !_[f� KWd_[Ug^[f� g`V�

8Z^ad[f"#� lW[UZ`W`� e[UZ� STWd� ZogX[Y� VgdUZ� H[')$dW[UZW�KWdi[fu

fWdg`YedWefW� Sge0� ?Seb[e#� 8ZS^UWVa`� g`V� DbS^� !z9W`Vd[fW`au

bS^�"#� VWd� YW^WYW`f^[UZ� YdqtWdW� BSeeW`� T[^VWf� !Kad]a__W`�

:� ;dSfdWe$LS^VZWde#� 9aTWdeTWdY$ LS^V][dUZW`&IZSkS#� LWY$�

eUZW[V&@S_b#�6^fW`TgdY"%

NÅĄĊÃĚǼĚÅ�ĎĂÅÉ�ÄÅÊÊÅÉ�NĂǺČÂÊÇÆĀĂ� ÆČ�EÅĠĄĈĮEĊĂÆÉ�ĔÃÉÅÇ� ǼĊ�
QĚÅǼÇÄÉËĀÆ�CÄÅÉÊĂĎÉǺ�ËÇĂ� ÊǼÇĂ� ǼĊ� ÅÉÅǼĀÆ�IÌÇǼĄÊÃČĊ� ÖÄÅǼ�QÅÇǺĽ�
ĚÅÇÄÅÉĄŌ� ÃËǺĄÅÊĀÆČĎÊÊÅÇĹ� GÇ� CÄÅÉÊĂĎÉǺ� ĔËÉĂÅÇ� ĄÅǺËÇĂÅÇĶ� �ČĽ�
ÄǼĚĲ��ĐÃĚǼĚĲ�AĎÉĂǼÅÉǼĚĲ�BËĊĎÉĚǼÅÉǼĚĲ� PÃËĀÆÈËÃÉĜ�ËÇĂ�  ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČĲ�
RËÉĊÃČǼÇ� ÖBÉÃĒǼĚĽQĀÆÌÉČŌĹ� LÃÆÅ� EÉǼĊÊǼÇĄ� ĔËÉĂÅÇ� PÃËĀÆÈËÃÉĜĽ�
IÉǼÊĚÃČČÅ�ĊǼĚ��ČČÃÇǼĚĽÖAÅŌĽCǼÇÊĀÆČĨÊÊÅÇĲ�KǼĈÉĎĈČǼÇ�ËÇĂ�QĀÆÌÉČ�ÄÅĽ
ÊĀÆÉǼÅÄÅÇ� ÖJÀDDJCPĲ� ŤŞŞÙŌĹ� GĊ� ÅÆÅĊÃČǼĄÅÇ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� IÌÇǼĄÊĽ
ÃČĊ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� �ĐÃĚǼĚĲ�  ǼĎĚǼĚ� ËÇĂ� KËÊĈĎĒǼĚĲ�EÉÃÇÃĚ� ÖDÅĽÉÅǼĀÆÅÉ�
QĐÅÊÊÃÉĚǼÇĲ� ÃŒ� Ẁ� ȘȘĲÙŨȘ� Ų� ĎĲĎĎQÓDPCFCL CPECPĲ� ȘÜÜÚĴ� ȘȘĲÙÜȘ�
Ų� ŞĲŞŞŢÓEÀRXGLECP� ËÇĐËÄČĹŌĲ� IĽDÅČĂÊĐÃĚ� ËÇĂ� QĀÆÉǼǺĚĄÉÃÇǼĚĲ�
PÃËĀÆÈËÃÉĜ� ËÇĂ�  ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČĲ� ÖÊÅČĚÅÇŌ� RǼĚÃÇǼĚĲ� RËÉĊÃČǼÇĲ� KĎÇÃĽ
ĜǼĚĲ�VÅÇĎĚǼĊ� ËÇĂ� XǼÉĈĎÇĹ
GÇ� ĂÅÇ� EÈÂĊĚĈÆÊĂĊ� ĈĎĊĊĚ� ÊĚÅČČÅÇĔÅǼÊÅ� ÄČÃËÅÉ� BǼÊĚÆÅÇÓIĘĽ�
ÃÇǼĚ� ĒĎÉ� ÖĜĹ�  Ĺ� ÄÅǼ� NÃËĂĎÉǺ� ËÇĂ� ǼĊ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� Q� EÃÇÊÄÃĀÆŌĲ�
ĊÅǼÊĚ� ÃËǺ� IČĨǺĚÅÇ� ǺǼÇĂÅĚ� ÊǼĀÆ� ǺÃÉÄČĎÊÅÉ� QǼČČǼĊÃÇǼĚ� ÖĜĹ Ĺ� IÃÉČÊĽ�
ĚÅĚĚÅÇĽUÃČĂĽQĚÅǼÇÄÉËĀÆŌĹ� BÅÉ� EÉÃÇÃĚ� ǼÇ� ǺÉǼÊĀÆÅĊ� EÉÃÇËČǼĚ� ǼÊĚ�
ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄĲ� ÆÅČČÉĎĚĲ� ĈÃÇÇ� ÃÄÅÉ� ĜĎÇÃÉ� ÖĒĎÇ� ÃËÍÅÇŌ� ǼÇ�  ǼĎĚǼĚ�
ËĊĄÅĔÃÇĂÅČĚ� ÊÅǼÇĲ� ÅÊ� ĄǼÄĚ� ĈĎÇĚǼÇËǼÅÉČǼĀÆÅ� ÂÄÅÉĄĠÇĄÅĹ� BÃÄÅǼ�
ǺǼÇĂÅĚ� ÅǼÇ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆÅÉ� DÃÉÄËĊÊĀÆČÃĄ� ĂÅÊ� EÅÊĚÅǼÇÊ� ĒĎÇ�
ĔÅǼÍ� ÃËǺ� ĒǼĎČÅĚĚ� ÖĂËÉĀÆ�  ǼĎĚǼĚŌ� ÊĚÃĚĚĹ�  ǼĎĚǼĚĽÆÃČĚǼĄÅ� EÉÃÇËČǼĚÅ�
ÊǼÇĂ� ĊÅǼÊĚ� ÊĚĠÉĈÅÉ� ĄÅÊĀÆǼÅǺÅÉĚ� ÖIÃÉČÊĚÅĚĚÅÇĽUÃČĂĽQĚÅǼÇÄÉËĀÆŌĹ�
 ÅǼ� ÃÉĀÆĠĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� �ËÊĄÉÃÄËÇĄÅÇ� ǼĊ� PÃËĊ� KÅǼĂČǼÇĄ� ǼĊ�
RÃČ� ĔËÉĂÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� ČÅĚĜĚÅÇ� HÃÆÉÅÇ� ĈČÅǼÇÅ�  ÅǼČÅÓBÅĀÆÊÅČ� ÃËÊ�
ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄĽǺÃÊÅÉǼĄÅĊ� QǼČČǼĊÃÇǼĚ� ĄÅǺËÇĂÅÇĹ� BǼÅÊÅÉ� ÊĚÃĊĊĚ�
ÊÅÆÉ� ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ÃËÊ� IČĨǺĚÅÇ� ĂÅÊ� ĂĎÉĚ� ĄÉĎÍÉĠËĊǼĄ� ĒĎÉĽ
ĈĎĊĊÅÇĂÅÇ� EÉÃÇËČǼĚÊĹ� EÉÃÇËČǼĚ� ÖĀÃĹ� ÙĹÙŞŞ� ĊŢŌ� ĔËÉĂÅ� ÃËĀÆ�
ÄÅǼĊ�  ÃË� ĂÅÉ� KÃËÅÉ� ĂÅÉ� ÊČÃĔǼÊĀÆÅÇ�  ËÉĄÃÇČÃĄÅ� ĒĎÇ� EÃÉÊĽ�
RÆËÇÃË� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĹ

�ÃÃİ�ØØŒĬ
FĎÇǼĄĎĐÃČĲ� BǼÅĚĊÃÇÇÊĂĎÉǺÓUǼČĂ�
ÖQČĄĹ�Ï�DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

�ÃÃİ�ØØŔĬ
AÆÃČĀÅĂĎÇĲ� BǼÅĚĊÃÇÇÊĂĎÉǺÓUǼČĂ�
ÖQČĄĹ�CĹ�Ï�IĹ�XÃĀÆĲ�DĎĚĎ�NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØØŘĬ
PÃËĀÆÈËÃÉĜĲ� IÌÇǼĄÊÃČĊ
ÖQČĄĹ� QĚǼǺĚ�KÅČĈĲ� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

ŠŒ



�ÃÃİ�ØØŖĬ
EČǼĊĊÅÉÃĄĄÉÅĄÃĚĲ� �ĊÄÃĀÆ�

ÖQČĄĹ�EĹ� QËČĊĲ� DĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØØŚĬ
MÉĚÆĎĈČÃÊĲ��ĊÄÃĀÆ�

ÖQČĄĹ� PĹ�TĎÉÅǼĲ� DĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØØŜĬ
�ĐÃĚǼĚĲ��ĊÄÃĀÆ�

ÖQČĄĹ� PĹ�TĎÉÅǼĲ� DĎĚĎ� N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

EWY_Sf[fW#�WZWd�NĂǺČÂÊÇÆĀĂ�ÆČ�EÈÂĊĚĈÆÊ�e[`V�dWUZf�Ygf�SgXYWu
eUZ^aeeW`� [ �̀6_TSUZ�g`V�H:�=WeeW`VadX�!9g`]W^efW[`WdiS^V"%�

LoZdW`V�We�e[UZ�TW[�6_TSUZ�g_�W[`Wz]^See[eUZW��B[`WdS^[eSf[u

a`� ZS`VW^f� !6bSf[f#� 7WdfdS`V[f#� 7[af[f� g`V�Bge]ah[f#�B[]da]^[`#�

GSgUZcgSdl� g`V� 7WdY]d[efS^^#� Ekd[f� O^[_a`[f[e[WdfQ� g`V� Igd_Su

^[`"#� ^[WYf�[ �̀ =WeeW`VadX�W[`�WfiSe�VWe[`X[l[WdfWd�EWY_Sfa[V�had�

!@$;W^VebSf#�iW`[Y� FgSdl#� dW[UZ^[UZ� 6`VS^ge[f#� 8adV[Wd[f&HW]S$�

`[`S[f$�E[`[f#�<^[__Wd#�^^_W`[f"%

BǼÅ�SĈÊÈÂÃÂÉÆÊĂ�ÆČ�EÈÂĊĚĈÆÊ�ÆÃÄÅÇ� ÊÅǼĚ�ĆÅÆÅÉ�ĂÃÊ� GÇĚÅÉÅÊÊÅ�ÃËǺ�
ÊǼĀÆ�ĄÅĜĎĄÅÇĹ�CÊ�ÊǼÇĂ�EÅÊĚÅǼÇÅ�ĂÅÊ�ĎÄÅÉÅÇ�CÉĂĊÃÇĚÅČÊĲ�ÊÅÆÉ�ÆĎĽ
ÆÅÉ�KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�ÖȘŞÙŞ�Ų�ŤŞ�ẄA�ÄÅǼ�ŢȘ�Ų�Ţ�ĈÄĴ�A�PQUCJJĲ�ȘÜÜȘŌĲ�
ĂǼÅ� ÃČÊ� EÉÃÇÃĚĽNÅÉǼĂĎĚǼĚÅ� ËÇĂ� ÃČÊ� EÉÃÇÃĚĽNĘÉĎĖÅÇǼĚÅ� ÖÊÅČĚÅÇÅÉŌ�
ĒĎÉČǼÅĄÅÇĹ� BǼÅ�EÈÂĊÂÊĮNĂÈÆĀÇÊÆÊĂ� ÊǼÇĂ� ĊÃÇĀÆĊÃČ� ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ�
ÊÅÉĐÅÇĚǼÇǼÊǼÅÉĚĲ�ÅÇĚÆÃČĚÅÇ�ÃÄÅÉ�ǼĊĊÅÉ�ÇĎĀÆ�MČǼĒǼÇÉÅÊĚÅĹ�BǼÅ�EÉÃĽ
ÇÃĚÅ� ÖĂÅĊ� NĘÉĎĐ� ÇÃÆÅĲ� ĊǼĚËÇĚÅÉ� ÊĀÆČÅǼǺĔĨÉĂǼĄĻŌ� ĜÅǼĄÅÇ� ÆĠËǺǼĄ�
ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆ� ÊĚÃÉĈÅĲ� ÉÃĂǼÃČÊĚÉÃÆČǼĄÅ� ŅIÅČĘĐÆǼĚŖĽPǼÇĂÅÇ� ÖĊǼĚ�
ĒÃÉǼÃÄČÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄĲ� ÃÄÅÉ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� �ĊĐÆǼÄĎČ�
ËÇĂ� QĐǼÇÅČČŌĹ� XËÊÃĊĊÅÇ� ĊǼĚ� EÉÃÇÃĚ� ĈĎĊĊĚ� ÃËĀÆ� ĄÉĨÇÅÉ� AÉĽ�
BǼĎĐÊǼĂ� ǼÇ�ĈČÅǼÇÅÇ�IÌÉÇĀÆÅÇ�ĒĎÉĹ�UÅǼĚÅÉÅ�KǼÇÅÉÃČÅ�ÊǼÇĂ�CÇÊĚÃĚǼĚĲ�
AÉĽQĐǼÇÅČČ� ËÇĂ� ĊÃÇĀÆĊÃČ� ĐÃÉĄÃÊǼĚǼÊĀÆÅ� �ĊĐÆǼÄĎČÅ� ÖĒĄČĹ� ÃËĀÆ�
A�PQUCJJĲǼÜÜǼŌĹQÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚĒĎÉĈĎĊĊÅÇǼĊEÉÃÇËČǼĚĶQ GËĊÃËĲ�
QËČĜĊĨÆČÅ�Ľ �JËĂ�ĔÅǼÊĲ�IČĹ�SČÉǼĀÆÊĀÆČÃĄĲ�LU�BǼÅĚĊÃÇÇÊĂĎÉǺÓUǼČĂĲ�
 ÉĨÇĂČÄÅÉĄ�Ľ QĚÅǼÇÅĄĄÓIÃĊĐĽ � ÉĨÇĂČČÅǼĚÅÇ� ÖĊǼĚ� ǼĎĚǼĚÊĀÆǼÅǺÅÉŌ�
LĠÆÅ�UÃÇĜÅÇÃËĲ�WÊĐÅÉĚÃČÓGÇ�ĂÅÉ�EČÅǼÊÅÇĲ�QĚÅǼÇÄÉËĀÆ�CÄÅÉÊĂĎÉǺĴ�
BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂĶ� QC� QĀÆÅÇĈÅÇÄÉËÇÇĲ�  ÅÉÅǼĀÆ� ËĊ� KÅǼĂČǼÇĄ�
ǼĊRÃČĲ�KǼĚĚÅÉÄÃĀÆĄÉÃÄÅÇĲ�C�BËÇĈÅČÊĚÅǼÇĲ�IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇĽPĎÊÅÇĚÆÃČĹ�
KǼĚËÇĚÅÉĚÉǼĚĚ�ÃËĀÆ�RÃČĈ�ÃËǺĹ�KÅǼĖÇÅÉǼĚĲ�ÊĚÉËĈĚËÉÅČČ�ĊǼĚFĘĂÉĎĚÃČĈǼĚ�
ĒÅÉĔÃÇĂĚĲ�ĔËÉĂÅ� ÅÉÊĚĊÃČÊ� ÃËÊ� ĂÅĊ� QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚĽQĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ŅGÇ�
ĂÅÉ�EČÅǼÊÅÇŖ�ǼĊ�WÊĐÅÉĚÃČ�ÄÅÊĀÆÉǼÅÄÅÇ�ÖIMPGRLGEÏ�QÂQQCĲ�ȘÜÛÙŌĹ
GÇ� IČĨǺĚÅÇ� ĂÅÉ� QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚÅ� ËÇĂ� ǼÇ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĜĎÇÅÇ� ĨÄÅÉ�
QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚÅÇ� ÉÅǼĀÆÅÉÇ� ÊǼĀÆ� ĂǼĀÆĚÅ� QǼŒ ŤĽKǼÇÅÉÃČÅ� ÃÇĶ� HÃÊĐǼÊĲ�
AÆÃČĀÅĂĎÇ� ËÇĂ� MĐÃČ� ÖĜĹ�  Ĺ� BǼÅĚĊÃÇÇÊĂĎÉǺĲ� IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇĲ� LÅǼĂĽ�
ČǼÇĄĲ� DČǼÇÊÄÃĀÆĲ� MÄÅÉĊÃĊÃËŌĹ� TĎÇ� ČÅĚĜĚÅÉÅÉ� DËÇĂÊĚÅČČÅ� ČǼÅĄÅÇ�
ÉÌÇĚĄÅÇĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅ� BÃĚÅÇ� ĒĎÉ� ÖAMPGA�Ï� F�KKCPĲ� ŤŞŞÛŌĹ� BǼÅĽ
ÊÅ�DËÇĂÊĚÅČČÅ�ǼÊĚ�ÖÇÅÄÅÇ�ĊÅÆÉÅÉÅÇ�ÃÇĂÅÉÅÇŌ�ĂÅÇ�KÅÇÊĀÆÅÇ�ÊÅǼĚ�
ĂÅÉ�HËÇĄÊĚÅǼÇĜÅǼĚ�ÄÅĈÃÇÇĚĲ�ĂÃ�ÊĐÅĜǼÅČČ�ĒĎÇ�ĂÅÇ�ĄÅÇÃÇÇĚÅÇ�QĚÅČĽ
ČÅÇ�PĎÆÊĚĎǺǺÅ�ÅÇĚÇĎĊĊÅÇ�ËÇĂ�ĒÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚ�ĔËÉĂÅÇĹ�BÃÆÅÉ�ĔÅÉĽ
ĂÅÇ� ǼĊĊÅÉ�ĔǼÅĂÅÉ�UÅÉĈĜÅËĄÅ� ÃËÊ� HÃÊĐǼÊÓAÆÃČĀÅĂĎÇ� ÖĜËĊ�RÅǼČ�
ĊǼĚ�ÅǼÇĄÅÊĀÆČĎÊÊÅÇÅĊ� NĘÉĎĐ�Ű� IÅČĘĐÆǼĚĻŌ� ĄÅǺËÇĂÅÇ� ÖĜËČÅĚĜĚ� ǼÇ�
QÃČÃĂĎÉǺĲ� LÀĴ� EÀRXGLECPĲ� ŤŞŞÚŌĹ� LÅÄÅÇ� ĂÅÇ� QǼŞŤĽKǼÇÅÉÃČÅÇ�
ĚÉÅĚÅÇ� ÃËĀÆ� ĂǼĀÆĚÅĲ� ĔÅǼÍ� ÄǼÊ� ĄÅČÄČǼĀÆÅ� IÃÉÄĎÇÃĚĊǼÇÅÉÃČÅ� ÃËǺĶ�
ÖEÅČĽŌ� KÃĄÇÅÊǼĚ� ËÇĂ� BĎČĎĊǼĚ� ÖŅEËÉÆĎǺǼÃÇŖ� ĜĹ�  Ĺ� ǼĊ� KǼĚĚÅÉÄÃĀÆĽ
ĄÉÃÄÅÇŌĲ�AÃČĀǼĚ�ËÇĂ� ÊÅČĚÅÇÅÉ��ÉÃĄĎÇǼĚĹ
9[W� eW^fW`W`� EÈÂĊÂÊĮŇIĈÆĊÇĮÑNĖÈÇĔĂĊÆÊĂ� !<dS`Sf$LWTefWd[fW"�
efWU]W`�S^e� A[`eW`� [ �̀ VW`� EWd[Vaf[fW`#�iWdVW`�STWd�ZogX[Y� `gd
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ÃČÊ� JÅÊÅÊĚÅǼÇÅ� ÖĒĎÉ� ÃČČÅĊ� ǼĊ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂŌ� ĄÅǺËÇĂÅÇĹ�
CǼÇǼĄÅ� ĔÅǼÊÅÇ� ĊÅĀÆÃÇǼÊĀÆÅ� �ÄÉǼÅÄÊĐËÉÅÇ� ÃËǺĶ� BǼÅÊÅ� QĚĨĀĈÅ�
ĔËÉĂÅÇ� ÖǼÇ� ĂÅÉ� HËÇĄÊĚÅǼÇĜÅǼĚŌ� ÃČÊ� KÃÆČĽ� ËÇĂ� PÅǼÄÊĚÅǼÇÅ� ÄĜĔĹ�
ĽĐČÃĚĚÅÇ� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĽÊǼÅ� ÊǼÇĂ� ÃËĀÆ� ÅĖĚÉÅĊ� ÆÃÉĚ� ËÇĂ� ĜĠÆĹ� GÆÉÅ�
ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅ�XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ÅÇĚÊĐÉǼĀÆĚ�ÅǼĄÅÇĚČǼĀÆ� ÇǼĀÆĚ�
ĚĘĐǼÊĀÆÅÇ� CĈČĎĄǼĚÅÇĶ� NĘÉĎĐĽ�ČĊÃÇĂǼÇ� ÖŰ� AÃŌĲ� MĊĐÆÃĀǼĚÓBǼĽ�
ĎĐÊǼĂĽHÃĂÅǼĚĲ� PËĚǼČĲ� Ų� BǼÊĚÆÅÇ� ËĹ� ÃĹ� QǼÅ� ÅÇĚÆÃČĚÅÇ� ĜĔÃÉ� ĂǼÅÊÅÇ�
EÉÃÇÃĚĲ� ÃÄÅÉ� IČǼÇĎĐĘÉĎĖÅÇ� ÇÃÆÅ� BǼĎĐÊǼĂ� ÖĊǼĚ� ĜË� ÇǼÅĂÉǼĄÅÉ� HÃĽ
ĂÅǼĚĽIĎĊĐĎÇÅÇĚÅ� ËÇĂ� ĂÃÆÅÉ� ĈÅǼÇ� MĊĐÆÃĀǼĚŌ� ËÇĂ� ĊÃÇĀÆĊÃČ�
NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ�ĂÅÉ�ĊǼĚ�ĂÅĊ�BǼĎĐÊǼĂ�ÊĘĊĐČÅĈĚǼĚǼÊĀÆ�ĒÅÉĔÃĀÆÊÅÇ� ǼÊĚĹ�
BĨÇÇÅ� NČÃĚĚÅÇ� ĂǼÅÊÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ĔËÉĂÅÇ� ĜË� ĈËÇÊĚĄÅĔÅÉÄČǼĀÆÅÇ�
EÅĄÅÇÊĚĠÇĂÅÇ� ĒÅÉÊĀÆČǼǺǺÅÇ� ÖËĹ�ÃĹ� BĎÊÅÇĲ� JÃĊĐÅÇ� ÅĚĀĹŌĹ

�ÃÃİ�ØØŠĬ
�ĀÆÃĚĲ� IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

EĂÉÊĂÆĊĂ�ĚĊĀ�KÆĊĂÈÂĈĂ�ĀĂÉ�QĤĀÃĠĄČĂĊĮNĈĚÊÇĊÉ
BǼÅ� NČÃĚĜÇÃÆĊÅ� ĂǼÅÊÅÉ� ĄÉĎÍÉĠËĊǼĄÅÇ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÇ� ÄǼÊ� ĂǼĎÉǼĽ�
ĚǼÊĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ǼÇ� ÅǼÇ� ĠČĚÅÉÅÊ� BÃĀÆ� ĊËÊÊ� ÅÉĂĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚĽ
ČǼĀÆ� ÊĐÅĈĚÃĈËČĠÉ� ĄÅĔÅÊÅÇ� ÊÅǼÇĽÃËĀÆ� ĔÅÇÇ� ÅÊ� ÇǼÅĊÃÇĂ� ÊÅÆÅÇ�
ĈĎÇÇĚÅĶ�RÅĊĐÅÉÃĚËÉÅÇ�ĜĔǼÊĀÆÅÇ�ŨŞŞ�ËÇĂ�ÅĚĔÃ�ȘŤŞŞ�ẄAĲ�ÅǼÇÅ�ÅÉĽ
ÆÌÆĚÅ�DČËǼĂÃĈĚǼĒǼĚĠĚ�ĒĎÇ�UÃÊÊÅÉ�ËÇĂ�AŒ Ť�ĊǼĚ��ËǺČÌÊËÇĄ�ĒĎÇ�EÅĽ
ÊĚÅǼÇÅÇ�ËÇĂ�ÊĐĠĚÅÉÅÉ��ËÊĈÉǼÊĚÃČČǼÊÃĚǼĎÇĲ�ĊǼĚ�ÊĚÃÉĈÅÉRÅĈĚĎÇǼĈĲ�ĂǼÅ�
UÅĄÊÃĊĈÅǼĚÅÇ� ǺĨÉ�ĆĨÇĄÅÉÅ� ÖEÃÇĄĽŌEÅÊĚÅǼÇÅ�ËÇĂ� ÇÃĀÆǺĎČĄÅÇĂÅ�
ŅĔĠÊÊÉǼĄÅ�JÌÊËÇĄÅÇŖ�ĄÅÊĀÆÃǺǺÅÇ�ÆÃĚ�ÖÆĘĂÉĎĚÆÅÉĊÃČÅ��ĈĚǼĒǼĚĠĚŌĹ�
EÉĎÍÅ� ĐČËĚĎÇǼÊĀÆÅ� EÅÊĚÅǼÇÊĈÌÉĐÅÉ� ĔǼÅ� ÅĚĔÃ� ĂÅÉ� UÅǼÇÊÄÅÉĄĽ�
EÉÃÇǼĚĲ�ĂÅÉ� PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĽEÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚ� ËÇĂ�ĂÅÉ�CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚ�ĊǼĚ�
ǼÆÉÅÇ� ĄÉĎÍÅÇ� IĽDÅČĂÊĐĠĚÅÇ� ÄÅÅǼÇǺČËÊÊĚÅÇ� ĂǼÅ� ËĊĄÅÄÅÇĂÅÇ�
EÅÊĚÅǼÇÅ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆ� ǼÇĚÅÇÊǼĒĹ� �ËÊ� QĀÆĊÅČĜĽ� ËÇĂ� DČĨÊÊǼĄĽ
ĈÅǼĚÊÅǼÇÊĀÆČĨÊÊÅÇĲ� ÖǼÊĎĚĎĐÅÇŌĄÅĎĀÆÅĊǼÊĀÆÅÇ� ËÇĂ� ÅĖĐÅÉǼĊÅÇĽ
ĚÅČČÅÇ� SÇĚÅÉÊËĀÆËÇĄÅÇ� ČÃÊÊÅÇ� ÊǼĀÆ� ĂǼÅ�  ǼČĂËÇĄÊÄÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ�
ËÇĂ� ĂǼÅ� FÅÉĈËÇǺĚ� ĂÅÉ� ÊÃËÉÅÇĲ� QǼŒ ŤĽÉÅǼĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ÖEÉÃÇǼĚÅ�
ĊǼĚ� ÅĚĔÃ� ÛŞ� EÅĔĹŮ� QǼŒ ŤŌ� ĄËĚ� ÉÅĈĎÇÊĚÉËǼÅÉÅÇ� ÖIMJJCPĲ� ȘÜÜÜĴ�
IJÀRXJG� ÅĚ� ÃČĹĲ� ŤŞŞȘŌĹ�  ÅǼĊ� �ËǺÊĚǼÅĄ� ĈĨÆČÅÇ� ĂǼÅ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ČÃÇĄĽ
ÊÃĊ� ÃËÊĲ�ĔĎÄÅǼ� ÃËǺĄÉËÇĂ� ĂÅÉ�ÊǼÇĈÅÇĂÅÇ�RÅĊĐÅÉÃĚËÉ�ÅǼÇÅ� IÉǼÊĽ
ĚÃČČǼÊÃĚǼĎÇÊÃÄǺĎČĄÅ� ĜË� ÅÉĈÅÇÇÅÇ� ǼÊĚĶ� BǼÅ� SĊĄÅÄËÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇÅ�
ǼĊ� BÃĀÆÄÅÉÅǼĀÆ� ËÇĂ� ÉǼÇĄÊÆÅÉËĊ� ĔËÉĂÅÇ� ĈĎÇĚÃĈĚĊÅĚÃĊĎÉĐÆ�
ËĊĄÅĔÃÇĂÅČĚ� ËÇĂ� ĊǼÇÅÉÃČǼÊǼÅÉĚĹ� TĎÇ� ĂǼÅÊÅĊ� QĜÅÇÃÉǼĎ� ǼÊĚ� ČÅǼĽ
ĂÅÉ� ĐÉÃĈĚǼÊĀÆ� ÇǼĀÆĚÊ� ĊÅÆÉ� ĒĎÉÆÃÇĂÅÇĽĂǼÅ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄ� ÆÃĚ�
ĒǼÅČÅÊ� ÃÄĄÅĚÉÃĄÅÇ� ËÇĂ� ÅǼÇĄÅÅÄÇÅĚĹ� TÅÉĄČÅǼĀÆÅ� ÊĚÅÆÅÇ� ËÇÊ�
ÅĚĔÃ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ� ÄÌÆĊǼÊĀÆĽÊĠĀÆÊǼÊĀÆÅÇ� CÉĜĄÅÄǼÉĄÅÊ� ĜËÉ�
TÅÉǺĨĄËÇĄ� ÖĜĹ Ĺ� ĂǼÅ� IĎÇĚÃĈĚÃËÉÅĎČÅ� ËĊ� ĂÅÇ�  ÅÉĄÅÇĽEÉÃÇǼĚ� ǼĊ�
UÅÊĚĽCÉĜĄÅÄǼÉĄÅŌĹ
CǼÇÅ� SÇĜÃÆČ� ĈČÅǼÇÅÉ� XǼÉĈĎÇÅ� ǼÇ� ĂÅÉ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÇ� QĀÆĊÅČĜÅ� ǼÊĚ�
ČĠÇĄÊĚ� ĒĎÉÆÅÉ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉĚĴ� ÊǼÅ� ĈÌÇÇÅÇ� ÊĀÆĎÇ� ĒĎÇ� TĎÉČĠËǺÅÉĄÅĽ
ÊĚÅǼÇÅÇ�ĨÄÅÉÇĎĊĊÅÇ�ĔĎÉĂÅÇ�ÊÅǼÇĹ�BÅÊÆÃČÄ�ĔÅÉĂÅÇ� ǼÇ� ÖĒÅÉÅÉÄĽ
ĚÅÇŌ� XǼÉĈĎÇĈÅÉÇÅÇ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ� ÆÌĀÆÊĚÅÇ� KǼÇÅÉÃČÃČĚÅÉ� ĄÅĊÅÊÊÅÇ�
ÖĜĹ�  Ĺ�ŤĲÙŦ�KǼČČǼÃÉĂÅÇ�HÃÆÉÅ� ǼĊ� PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĽEÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚŌĹ

�ÃÃİ�ØǾŐĬ
OËÃÉĜĲ�UÅǼĚÉÃĽFÌÆÅÇÄÅÉĄ
ÖQČĄĹ�CĹ�Ï�IĹ�XÃĀÆĲ�DĎĚĎ�NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØǾØĬ
KǼČÃÉǼĚĲ�EÅÄÆÃÉĚÊ
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ
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�ÃÃÏ�ØǾǾĬ
 ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČ� Ö�ÉĚǼÊĀÆĎĀĈÅÇÈËÃÉĜŌĲ�

LÌĀÆČǼÇĄ
ÖQČĄĹ� IĹ� ÉËÇÇÅÉĲ� DĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØǾŒĬ
 ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČĲ�YĐǺÅČĄÊĀÆĔÅÇĂĚ�

ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�ØǾŔĬ
IÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚĲ�TTÅÉÊĀÆÅÇÊĀÆČÃĄ�

ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

ÂÄÅÉ� ĂǼÅ� ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ� QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇǼĚÅĲ� ǼÆÉÅ� GÇĚÉËÊǼĽ
ĎÇÊÃÄǺĎČĄÅ� ËÇĂ� �ČĚÅÉÊÊĚÅČČËÇĄ� ĄǼÄĚ� ÅÊ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅ� �ÉÄÅǼĚÅÇ� ÖĜĹ�
 Ĺ� DPGCBJĲ� ȘÜÜÛĴ� IJÀRXJG� ÅĚ� ÃČĹĲ� ȘÜÜÜŌĲ� ÅǼÇÅ� XËÊÃĊĊÅÇǺÃÊÊËÇĄ�
ĂÅÉ� BÃĚÅÇ� ĄÅÄÅÇ� IMJJCP� ÖȘÜÜÜŌ� ËÇĂ� K�RSP�� ÖŤŞŞÚŌĶ� CÊ� ĔǼÉĂ�
ÅǼÇÅ�ĠČĚÅÉÅ� GÇĚÉËÊǼĎÇÊÃÄǺĎČĄÅ� Ö�ČĚÅÉ�ÅĚĔÃ�ŢÙŞ�ÄǼÊ�ŢŢÙ�KǼĎĹ�HĹŌ�ĊǼĚ�
UÅǼÇÊÄÅÉĄÅÉ�EÉÃÇǼĚ� ËÇĂ� PÃÊĚÅÇÄÅÉĄÅÉ�EÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚ� ÖĒÅÉĊËĚČǼĀÆ�
ÃËĀÆ� ĂǼÅ� BǼĎÉǼĚÅ� ËÇĂ� EÃÄÄÉĎÊŌ� ËÇĂ� ÅǼÇÅ� ĆĨÇĄÅÉÅ� GÇĚÉËÊǼĎÇÊĽ
ÃÄǺĎČĄÅ� Ö�ČĚÅÉ� ÅĚĔÃ� QQQ� ÄǼÊ� ŢȘÙ� KǼĎĹ� HĹŌ� ĊǼĚ� KÃËĚÆÃËÊÅÇĽ� ËÇĂ�
QĀÆÉÅĊÊĽEÉÃÇǼĚ� ÊĎĔǼÅ� CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚ� ÖĊǼĚ� ĈČÅǼÇÅÉÅÇ� QĚÌĀĈÅÇ�
ĆĨÇĄÅÉÅÉ� EÉÃÇǼĚÅ� ËÇĂ� EÉÅǼÊÅÇĜĎÇÅÇŌ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇĹ� KǼĚËÇĽ
ĚÅÉ� ÊĚÅÆÅÇ� ĆÅĂĎĀÆ� EÅČĠÇĂÅÄÅǺËÇĂÅ� ǼĊ� UǼĂÅÉÊĐÉËĀÆ� ĜË� ĊÃÇĽ
ĀÆÅÇ� �ČĚÅÉÊĂÃĚǼÅÉËÇĄÅÇ� ÄĜĔĹ� ĂÅÉÅÇ� GÇĚÅÉĐÉÅĚÃĚǼĎÇÅÇ� ÖĜËČÅĚĜĚĶ�
DSAFQĲ�ŤŞŞÙŌĹ
TǼÅČÅ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊÄǼČĂËÇĄÅÇ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ÊǼÇĂ� ǺĨÉ�
ĂÃÊ� ÇÌÉĂČǼĀÆÅ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆ� Ö ČĎĀĈÆÅǼĂÅ� ÄÅǼ�
EĊĨÇĂ� ĊǼĚ� ŅNǼČĜÊĚÅǼÇÅÇŖĲ� ŅQĀÆÃČÅÇÊĚÅǼÇÅÇŖ� ËÇĂ� ŅUÃĀĈÅČÊĚÅǼĽ
ÇÅÇŖŌĹ� QǼÅ� ÊǼÇĂ� ĂÃÊ� NÉĎĂËĈĚ�ĂÅÉ� ÊĎ�ĄÅÇÃÇÇĚÅÇ�ŅUĎČČÊÃĀĈĒÅÉĔǼĚĽ�
ĚÅÉËÇĄŖ� ÖĒĄČĹ� FS CPĲ� ȘÜÜÜŌĹ� CǼÇǼĄÅ� DÅČÊĄÅÄǼČĂÅ� ÉÃĄÅÇ� ÃČÊ�  ÅÉĄĽ
ĄǼĐǺÅČ� ÃËÊ� ĂÅÉ� JÃÇĂÊĀÆÃǺĚ� ÖĜĹ�  Ĺ� KÃÇĂÅČÊĚÅǼÇ� ËÇĂ� LÅÄÅČÊĚÅǼÇŌĲ�
ĒǼÅČÅ�ĔËÉĂÅÇ�ĜË�EÅĎĚĎĐÅÇ� ÅÉĈČĠÉĚ� ÖFMDK�LL�Ï�XMPLĲ�ȘÜÜÜŌĹ�
IÃČǼǺÅČĂÊĐĠĚÅ� ÃČÊ� ĐÉǼĊĠÉÅ�  ǼČĂËÇĄÅÇĲ� ÅĚĔÃ� CǼÇĈÉǼÊĚÃČČÅ� ËÇĂ�
IÃÉČÊÄÃĂÅÉ�XĔǼČČǼÇĄÅĲ� ÃËÊ� ĂÅĊ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚ� ËÇĂ� ÃËÊ� ĂÅĊ�
PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĽEÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚ� ÖSĊĄÅÄËÇĄ� PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĲ� UÅÉÊĀÆÅÇĽ�
ÊĀÆČÃĄŌ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ČĎÊÅ� ÖÃËĀÆ� ÃČÊ� QĐÃČĚÊĚĨĀĈÅŌ� ÃËǺ� ĂÅÇ� DÅČĽ
ĂÅÉÇ�ĽĂÅÉ�LÃĊÅ�DÅČĂÊĐÃĚ�ÊÃĄĚ�ÃČČÅÊ�ÃËÊĹ� GĊ� PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĽEÉÃÇĎĽ
ĂǼĎÉǼĚ� ĈĎĊĊĚ� ÃËĀÆ� ÅǼÇÅ� XĎÇÅ� ĂÅÉ� ÊÅĈËÇĂĠÉÅÇ� CĐǼĂĎĚǼÊǼÅÉËÇĄ�
ĒĎÉ� Ö ÅÉÅǼĀÆ� QĚÃËÊÅÅ�MĚĚÅÇÊĚÅǼÇŌĹ
CǼÇÅ� ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆĽĐÅĚÉĎČĎĄǼÊĀÆÅ�  ÅÊĎÇĂÅÉÆÅǼĚ� ÊĚÅČČĚ� ĂÅÉ�
IËĄÅČĂǼĎÉǼĚ� ĊǼĚ� AĎÉĂǼÅÉǼĚ� ĒĎÇ� FĠËÊČÅÉÇ� ÄÅǼ� EÉĎÍĄÅÉËÇĄÊ� ĂÃÉ�
ÖRFGCJCĲ�ȘÜÛȘŌĹ
CǼÇÅÇ� QĐÅĜǼÃČǺÃČČ� ǼÇ� ĂÅÉ� GÇĚÉËÊǼĎÇÊÃÄǺĎČĄÅ� ÊĚÅČČÅÇ� ĂǼÅ� ĐÇÅËĊÃĽ
ĚĎČĘĚǼÊĀÆÅÇ�EÈĂÆÉĂĊĘÇĊĂĊ� ĂÃÉĲ� ĂǼÅ� ÊĚÅČČÅÇĔÅǼÊÅ� ÅÉÆÃČĚÅÇ� ÊǼÇĂĶ�
FǼÉÊĀÆÅÇÊĀÆČÃĄ� ÖCǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚŌ� ËÇĂ� LÅÄÅČÊĚÅǼÇ� ÖLÅÄÅČÊĚÅǼÇĽ�
EÉÃÇǼĚŌĹ� BǼÅÊÅ� EÉÅǼÊÅÇĜĎÇÅÇĲ� ĄÅÄËÇĂÅÇ� ÃÇ� �ČĽÉÅǼĀÆÅ� JÅËĈĎĽ�
ĄÉÃÇǼĚÅ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� LÅÄÅČÊĚÅǼÇĲ� ǺĨÆÉÅÇ� KĎČĘÄĂĠÇǼĚĲ� NĘÉǼĚĲ� KÃĽ�
ĄÇÅĚĈǼÅÊÓNĘÉÉÆĎĚǼÇĲ� IËĐǺÅÉĈǼÅÊÓAÆÃČĈĎĐĘÉǼĚ� ËÇĂ� ÊÅĈËÇĂĠÉ�
ĄÅÄǼČĂÅĚÅÇ�KÃĄÇÅĚǼĚ�ÖEÀBÏ�IMJJCPĲ�ȘÜŨÜŌĹ�BǼÅEÉÅǼÊÅÇÄǼČĂËÇĄ�
ǼÊĚ�ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊǼÅÉĚ�ĂËÉĀÆ� ÅǼÇÅ�ǺĎÉĚÊĀÆÉÅǼĚÅÇĂÅ�KËÊĈĎĒǼĚǼÊǼÅÉËÇĄ�
ÅǼÇÅÉ� ĄÉÃĊĚǼÊĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÊÃÄǺĎČĄÅĲ� ĂǼÅ� ĒĎÇ�  ǼĎĚǼĚĄÉÃÇǼĚ� ĨÄÅÉ�
XĔÅǼĄČǼĊĊÅÉĄÉÃÇǼĚ� ËÇĂ� KËÊĈĎĒǼĚĄÉÃÇǼĚ� ÄǼÊ� ÆǼÇ� ĜË� OËÃÉĜĽKËÊĽ�
ĈĎĒǼĚ� ÖŲ�DÅČĂÊĐÃĚĽŌEÉÅǼÊÅÇ� ǺĨÆÉĚĹ�QÇĲ�U�ËÇĂ� D� ÊǼÇĂ�ÅÉÆÅÄČǼĀÆĲ� JǼĲ�
 Å� ËÇĂ�  � ÊǼÇĂ� ÆǼÇĄÅĄÅÇ� ÇǼĀÆĚ� ÃÇĄÅÉÅǼĀÆÅÉĚĹ� �ËÊ� DČĨÊÊǼĄĈÅǼĚÊĽ
ÅǼÇÊĀÆČËÊÊĽSÇĚÅÉÊËĀÆËÇĄÅÇ� ÊǼÇĂ� ÄÅǼ� BÉËĀĈÅÇ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� Ș� ËÇĂ�
Ť�ĈÄ�ĊÌĄČǼĀÆÅ� ǼČĂËÇĄÊĚÅĊĐÅÉÃĚËÉÅÇ�ĜĔǼÊĀÆÅÇ�ŤÚŞ� ËÇĂ�ŢŤŞ�ẄA�
ÃÄČÅǼĚÄÃÉ� ÖIMJJCP� ÅĚ� ÃČĹĲ� ȘÜÜŤŌĹ� PÄĽQÉĽ�ČĚÅÉÊÄÅÊĚǼĊĊËÇĄÅÇ� ÅÉĽ
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ĄÃÄÅÇ� ŢȘȘĲÚ� ŲȘ ĲŦ � KǼĎĹ�HĹ� ǺĨÉ�ĂǼÅ�TÅÉĄÉÅǼÊËÇĄ� ÖQAF�P CPRĲ� ȘÜŨÛŌĹ�
CǼÇÅ� ĔÅǼĚÅÉÅ� EÉÅǼÊÅÇĜĎÇÅ� ÄÅǼ� FǼÉÊĀÆÅÇÊĀÆČÃĄ� LC� JǼĚÊĀÆÃË�
ŁÊĚ� ĔÅĄÅÇ� ǼÆÉÅÉ� KĎČĘÄĂĠÇǼĚĽDČËĎÉǼĚĽDĨÆÉËÇĄ� ÅÉĔĠÆÇÅÇÊĔÅÉĚ�
ÖEÀBĲ� ȘÜŨÜ ŌĹ�XËÊÃĊĊÅÇǺÃÊÊÅÇĂÅ��ÉĚǼĈÅČ�ĜË�ĂǼÅÊÅĊ�ÄÅĊÅÉĈÅÇÊĽ
ĔÅÉĚÅÇ�RÆÅĊÃ�ĄÅÄÅÇ� IMJJCP�ÅĚ�ÃČĹ� ÖȘÜÜŦŌ� ËÇĂ� IMJJCP� ÖȘÜÜÜŌĹ�
CǼÇÅ� ÊÅĈËÇĂĠÉÅ� SÉÃÇĊǼÇÅÉÃČǼÊÃĚǼĎÇ� ÖSÉÃÇĎĀǼÉĀǼĚĲ� SÇĚÅÉČÅĊĽ
ÄÃĀÆŌ� ǼÊĚ�ÃÇ� ÅǼÇÅÇ� ĈČĨǺĚǼĄÅÇ�EÉÃÇǼĚ�ÃËÊ�ĂÅÉ�TÅÉĔÃÇĂĚÊĀÆÃǺĚ�ĂÅÊ�
CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚÅÊ�ĄÅÄËÇĂÅÇĹ��ËǺ�ÊÅĈËÇĂĠÉÅÉ�JÃĄÅÉÊĚĠĚĚÅ�ĔËÉĂÅ�
DÉÅǼĄĎČĂ� ǼĊ� PÃËĊ� Q� XĔÅĚĚČ�ĄÅǺËÇĂÅÇ� ÖEÀBĲ�ȘÜŨÜ ŌĹ
TĎÇ� ĂÅÇ� EÉÃÇǼĚǼÇĚÉËÊǼĎÇÅÇ� ÆÅÉČÅǼĚÄÃÉ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ� NĂǺČÂÊÆÊĂ� ĒĎÇ�
�ÉĚĎČĜ�ÖǼĊ�BǼĎÉǼĚŌĲ�EÅÄÆÃÉĚÊ� ÖǼĊ�UĎČǺÊÅĄĄĽ ǼĎĚǼĚĄÉÃÇǼĚŌĲ� ČČČĊÃÇÇÊ�
ËÇĂ� EÉĎÍĚÃĖÅÇĽ ÉËÇÇ� LU� BĎÄÅÉÊÄÅÉĄ� ÖǼĊ� CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚŌĲ�
FÅǼĂÅÇÉÅǼĀÆÊĚÅǼÇ� ÖǼĊ� ĐĎÉĐÆĘÉǼÊĀÆÅÇ� CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚŌ� ËÇĂ� LÅËĽ�
ÊĚÃĂĚČ� ÖǼĊ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚŌĹ�CÇĚÊĐÉÅĀÆÅÇĂ� ǼÆÉÅÉ�FÅÉĈËÇǺĚ�ÊǼÇĂ�
ÊǼÅ� ÉÅČÃĚǼĒ�ĊĠĀÆĚǼĄ� ËÇĂ� ĊǼÇÅÉÃČÉÅǼĀÆĶ��ČÄǼĚĲ��ĐÃĚǼĚĲ�  ÅÉĘČČĲ� DČËĎĽ
ÉǼĚĲ�KǼĈÉĎĈČǼÇĲ�KǼČÃÉǼĚĲ�KËÊĈĎĒǼĚĲ� NÉÅÆÇǼĚĲ� PÃËĀÆÈËÃÉĜ�ËÇĂ�  ÅÉĄĽ
ĈÉǼÊĚÃČČĲ� PËĚǼČĲ�RǼĚÃÇǼĚĲ�RĎĐÃÊĲ�RËÉĊÃČǼÇĹ�QĐÅĜǼÅČČ� ĂǼÅ� NÅĄĊÃĚǼĚÅ� ǼÇ�
ĂÅÇ� BǼĎÉǼĚÅÇ� ÄÅÉĄÅÇ� ÅǼÇǼĄÅ� ĂÅÉ� ÊÅČĚÅÇÅÇ� KǼÇÅÉÃČÅ� ÖIMJJCP� Ï�
LGCBCPK�WPĲ�ȘÜÛÜĴ� IMJJCPĲ�ȘÜŨŢŌĹ
GÇ� ĂÅÉ� ÊĐĠĚÅÉÅÇ� LÃĀÆǺĎČĄÅ� ĂÅÉ� GÇĚÉËÊǼĎÇÅÇ� ÄǼČĂÅĚÅÇ� ÊǼĀÆ� ĜËĊ�
RÅǼČ� ĊĠĀÆĚǼĄÅ�OËÃÉĜĄĠÇĄÅ� ĊǼĚ�  ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČ� ËÇĂ� KǼČĀÆÈËÃÉĜ� ÖĜĹ�
 Ĺ� EËĚÅÇÄÉËÇÇĲ� KÅÉĜÅÇÊĚÅǼÇ� ËÇĂ� HÃÆÉǼÇĄÊ� ǼĊ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃĽ�
ÇǼĚŌ� ËÇĂŅÃČĐǼÇĎĚĘĐÅ�IČĨǺĚÅŖ�ĊǼĚ�ÆĘĂÉĎĚÆÅÉĊÃČÅÉ�KǼÇÅÉÃČǼÊÃĚǼĎÇ�
ÊĎĔǼÅ� OËÃÉĜĄĠÇĄÅ� ËÇĂ� ĽĈČĨǺĚÅ� ÖGČČĊÃËĽIÃËĚĜÅÇĲ� QĀÆČÃĄ� ËÇĂ�
JǼĚÊĀÆÃËĲ�FÅǼÇÉǼĀÆÊ� ËÇĂ� FÌÆÅÇÄÅÉĄ� L�UÅǼĚÉÃ� ǼĊ� CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚ�
ËÇĂ� ÄÅǼ� LÌĀÆČǼÇĄ� ǼĊ�EÉÅÇĜÄÅÉÅǼĀÆ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚ�ĜËĊ�AĎÉĽ�
ĂǼÅÉǼĚĄÇÅǼÊ� ĂÅÉ� MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚŌĲ� ÊĚÅČČÅÇĔÅǼÊÅ� ÃËĀÆ� ĊǼĚ� MĐÃČ�
ÖĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ǼÇ� FS CP�Ï�FS CPĲ� ȘÜ ÛÛ ŌĹ

�ÃÃİ�ØǾŘĬ
SÉÃÇĎĀǼÉĀǼĚĲ�SÇĚÅÉČÅĊÄÃĀÆ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�ØǾŖĬ
KǼČĀÆÈËÃÉĜĲ�EËĚÅÇÄÉËÇÇ
ÖQČĄĹ� HĹ�  ÃËĊĄÃÉĚÇÅÉĲ� DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

QĂĀÆČĂĊÊĜÈĂ� ĂĀĂÄĆĚĊǺ
ČÇ� ĂÅÇ� QÃÇĂÊĚÅǼÇÅÇ� ĂÅÊ�MÃĂÈĮIÂÈÃÇĊ�Į �SĊÊĂÈĮNĂÈČ� ËÇĊ� XĠĮ�
ÃÆĊǺ� ÖXÌÄǼÇĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇŌ� ÃĊ� DËÍ� ĂÅÊ� FÅǼČǼĄÅÇÊĚÅǼÇÅÉ�  ÅÉĄÅÊ�
ĔËÉĂÅÇ� PÃËĀÆÈËÃÉĜÅ� ǼÇ� AÃČĀǼĚĽQĐÃČĚÅÇǺĨČČËÇĄÅÇ� ĄÅǺËÇĂÅÇĹ

LĂÇǺĂĊ�Į �KÇĈÂÉÉĂĮXÇĊĂ
:[`W�XËÊÃĊĊÅÇǺÃÊÊËÇĄ� ĨÄÅÉ� ĂǼÅ� QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÊ� LÅĎĽ
ĄÅÇ� ĄÅÄÅÇ� PMCRXCJ� ËÇĂ� QRCGLGLECP� ÖȘÜÜÜŌĲ�UCQQCJW� ÖŤŞŞÚŌ�
ÊĎĔǼÅ�QRCGLGLECP� ËÇĂ� PMCRXCJ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ�  ËĀÆĹ
GÇ�ĂÅÇ� ÄÃÊÃČÅÇŅNǼÅČÃĀÆÅÉRÅĄÅČÇŖ�ĂÅÊ�MČǼĄĎĜĠÇ� Ö�ČĚÅÉ�ŢŢ�KǼĎĹ�HĹŌ�
ÊǼÇĂ� IĎÆČÅǺČÌĜÅ� ÅǼÇĄÅČÃĄÅÉĚĲ� ĂǼÅ� ÄÅǼ� QĚÃĚĜÅÇĂĎÉǺ� ËÇĂ� RÆÃČČÅÉÇ�
ÃÄĄÅÄÃËĚ�ĔËÉĂÅÇĹ� BǼÅ�RĎÇÅ� ÊÅČÄÊĚ�ĔÃÉÅÇ� EÉËÇĂČÃĄÅ�ÅǼÇÅÉ� ÄÅĽ
ĂÅËĚÅÇĂÅÇ� IÅÉÃĊǼĈĽ�ËÇĂ�XǼÅĄÅČǼÇĂËÊĚÉǼÅ� ÖMÄÅÉǺËĀÆÃŌĹ
>_� DTWda^[Yalo`� igdVW`� V[W�zBW^]Wd� HS`VW�� !zA[`lWd� HS`VW��

[ �̀ DTWdqefWddW[UZ"� STYW^SYWdf#�V[W� [ �̀ _WZdWdW`�ISYTSgW`� YWu

ia``W`� iWdVW`%� > �̀ X^gh[Sf[^W`� <daTeS`VW`� VWd� Hf%BSdW[`$

�ÃÃİ�ØǾŚĬ
RĎĐÃÊĲ� DFÅǼĂÅÇÉÅǼĀÆÊĚÅǼÇ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ
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�ÃÃİ�ØǾŜĬ
AÃÉÄĎÇÃĚĈËĄÅČÇ� ÃËǺ�OËÃÉĜĲ�

UǼÇĜǼÇĄ� ÄÅǼ� IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇ�
ÖQČĄĹ�AÆÉĹ� PÅǼĚÅÉÅÉĲ� DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

�ÃÃİ�ØǾŠĬ
EǼĐÊĲ�UǼÇĜǼÇĄ� ÄÅǼ� IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇ�

ÖQČĄĹ� GĹ� PÃĚÃĘĲ� DĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

 ÃÉĘĚ�ÃËǺ� AÃČĀǼĚĲ�
UǼÇĜǼÇĄ� ÄÅǼ� IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇ�

ÖQČĄĹ�AÆÉĹ� PÅǼĚÅÉÅÉĲ� DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

DÉÅǼÊĀÆČǼÇĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÖMÄÅÉĎČǼĄĎĜĠÇ�Ľ �SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇĲ� �ČĚÅÉ� ŤŦ�
KǼĎĹHĹŌ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� IǼÅÊÅČÆÌČĜÅÉ� ËÇĂ� ǼÇ� ĂÅÉ� ÄÃÊÃČÅÇ� DÅČÊĽDĎÉĽ
ĊÃĚǼĎÇ� ĆËÉÃÊÊǼÊĀÆÅĲ� ÊĀÆĔÃÉĜÅĲ� ĊǼĈÉĎǺĎÊÊǼČǺĨÆÉÅÇĂÅĲ� ĄČĠÇĜÅÇĂÅ�
FĎÉÇÊĚÅǼÇĽIǼÅÊÅČ� ÖĜĹ Ĺ� ǼÇ� ĂÅÉ� QÃÇĂĄÉËÄÅ�U� MÄÅÉÇÆĎČĜŌĹ� GÇ� ĂÅÉ�
RĎÇĄÉËÄÅ� KÃǼÅÉÊĀÆ� ĔËÉĂÅ� ĈÃĎČǼÇǼĚÉÅǼĀÆÅÉ�RĎÇ� ĂÅÉ� QĚĹ� KÃÉÅǼÇĽ�
DÉÅǼÊĀÆČǼÇĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĄÅĔĎÇÇÅÇĹ
QÅĈËÇĂĠÉÅ�  ǼČĂËÇĄÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ�ŅKÅČĈÅÉ� QÃÇĂÅÇŖ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ� ÊĎ� ĄÅĽ
ÇÃÇÇĚÅÇ�ŅQÅĐĚÃÉǼÅÇŖ� ÃËÊ� IÃÉÄĎÇÃĚĄÅÊĚÅǼÇĲ� ĂǼÅ� ǼÇ� ǼÆÉÅÇ� IČĨǺĚÅÇ�
AÃČĀǼĚĲ� AÌČÅÊĚǼÇ� ËÇĂ�  ÃÉĘĚ� ǺĨÆÉÅÇ� ÖĜĹ Ĺ� QÃÇĂĄÉËÄÅ� UǼÇĜǼÇĄŌĹ�
JǼĊĎÇǼĚ� ǼÇ� DĎÉĊ� ĒĎÇ� RĎÇÅǼÊÅÇÊĚÅǼÇ� ËÇĂ� ŅCǼÊÅÇÇǼÅÉÅÇŖ� ĈĎĊĊĚ�
ǼÇ� ĄÉĎÄÅÇ� QÃÇĂÅÇ� ĒĎÉ� ÖĜĹ Ĺ� QÃÇĂĄÉËÄÅÇ�  ÉÅǼĚÅÇÅǼĀÆĲ� DÉÅǼÊĀÆĽ
ČǼÇĄĲ� QĚÉÃÍŌ� ËÇĂ� ǼÇ� ĂÅÇ� QĀÆĎĚĚÅÉÇ� ĂÅÉ� FĎČČÃÄÉËÇÇĽKǼÊĚÅČÄÃĀÆĽ�
DĎÉĊÃĚǼĎÇĹ� BÃÊ� CǼÊÅÇ� ÊĚÃĊĊĚ� ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ĒĎĊ� ĜÅÉÊÅĚĜĚÅÇ�
�ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ËÇĊǼĚĚÅČÄÃÉ�ĂÃÉËÇĚÅÉ� ÖĂËÉĀÆ� ĜǼÉĈËČǼÅÉÅÇĂÅ�UĠÊÊÅÉĴ�
ĜĹ Ĺ�QÃÇĂĄÉËÄÅ� ÉÅǼĚÅÇÅǼĀÆŌĹ�CÊ�ĈÃÇÇ�ÃÄÅÉ�ÃËĀÆ�ĒĎÇ�ĜÅÉÊÅĚĜĚÅĊ�
NĘÉǼĚ� ĎĂÅÉ� ĒĎÇ� ĜÅÉÊÅĚĜĚÅÇ� DÅĽÆÃČĚǼĄÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ǼĊ� QĀÆĎĚĚÅÉ�
ÊĚÃĊĊÅÇĹ
BǼÃĚĎĊǼĚÓIǼÅÊÅČĄËÉ� ĊǼĚ� DĎÊÊǼČǼÅÇ� ÖXÅČČÅÉÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� SÇĽ
ĚÅÉĊǼĎĜĠÇŌ� ËÇĂŅKÅÇǼČǼĚŖ� ǼÇ� ĂÅÉ� ĜÅǼĚĔÅǼČǼĄ� ÃÄĄÅÄÃËĚÅÇ� EÉËÄÅ�
ĒĎÇ�NÃÉǼÊĂĎÉǺ�ÄÅǼ�KÃǼÊÊÃË�ÊǼÇĂ�ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆ�AĽRĽMĐÃČÅ�ÖAÉǼÊĚĎĽ�
ÄÃČǼĚĽRÉǼĂĘĊǼĚŌĹ
EǼĐÊĈÉǼÊĚÃČČÅ� ĈĎĊĊÅÇ� ǼÇ� RĎÇĄÉËÄÅÇ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÉ� �ČĚÅÉÊĽ
ÊĚÅČČËÇĄ� ĒĎÉ� ÖĜĹ Ĺ�EÉĎÍÉËÊĚĲ� JÃÃÓRÆÃĘÃĲ� JÃÇĄÅÇČĎǼÊ� ËÇĂ� XÅČČÅÉÇĽ�
ĂĎÉǺŌĲ�ĊÅǼÊĚ�ÃËÊ�ĂÅÉ�XÅÉÊÅĚĜËÇĄ�ĒĎÇ�NĘÉǼĚĶ�BÅÉ�QĀÆĔÅǺÅČ�ĎĖǼĂǼÅÉĚ�
ĜËĊ� QËČǺÃĚÖǼĎÇŌ� ËÇĂ� ÉÅÃĄǼÅÉĚ� ĊǼĚ� AÃČĀǼĚ� ĜË� EǼĐÊĲ� ĂÃÊ� CǼÊÅÇ� ǺĠČČĚ�
ÃČÊ� JǼĊĎÇǼĚ� ÃËÊ� Ö ǼČĂËÇĄ� ĒĎÇ�RĎÇÅǼÊÅÇÊĚÅǼÇŌĹ� GÇ� FÃËÊÆÅǼĊ� ĚÉÅĽ
ĚÅÇ� ÇÅÄÅÇ�EǼĐÊ�ÃËĀÆ� QĀÆĔÅǺÅČĲ��ČËÇĎĄÅÇ� ËÇĂ� FÃČĎĚÉǼĀÆǼĚ�ÃËǺĹ

BǼÅÊÅ� ÂÄÅÉÊǼĀÆĚ� ÅÉÆÅÄĚ� ĈÅǼÇÅÇ� �ÇÊĐÉËĀÆ� ÃËǺ�TĎČČÊĚĠÇĂǼĄĈÅǼĚĹ�
QǼÅ� ÊĎČČ� ĒĎÉ� ÃČČÅĊ� ĂÃĜË� ÄÅǼĚÉÃĄÅÇĲ� XËÊÃĊĊÅÇÆĠÇĄÅ� ÃËǺĜËĽ
ĜÅǼĄÅÇ� ËÇĂ� GÇĚÅÉÅÊÊÅ� ĜË� ĔÅĀĈÅÇĹ� EČÅǼĀÆĜÅǼĚǼĄ� ĔǼÉĂ� ĂǼÅ� TǼÅČǺÃČĚ�
ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅÉĲ� ĐÅĚÉĎČĎĄǼÊĀÆÅÉ� ËÇĂ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÉ� TĎÉĄĠÇĄÅ�
ĂÃÉĄÅÊĚÅČČĚĲ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ĂÃÊ�  ÅĔËÊÊĚÊÅǼÇ� ĄÅÊĀÆĠÉǺĚĲ� ĂÃÊÊ� ĂǼÅ�
KÅÇÊĀÆÆÅǼĚ� ÊÅǼĚ�  ÅĄǼÇÇ� ÃËǺ� KǼÇÅÉÃČÅ� ËÇĂ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ÃČÊ� PĎÆĽ
ÊĚĎǺǺÅ�ÃÇĄÅĔǼÅÊÅÇ� ǼÊĚĹ

9R_\

DĨÉ� ǼÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚÅĲ� ĊÅǼÊĚ� ĄÅČĠÇĂÅÄÅĜĎĄÅÇÅ� FǼÇĔÅǼÊÅ� ĂÃÇĈÅ� ǼĀÆ�
ĂÅÇ�FÅÉÉÅÇ�EÅÉÃČĂ�IÇĎÄČĎĀÆ�Ö�ĄĄÊÄÃĀÆĽBĎÉǺŌ�ËÇĂ�CÉĔǼÇ�JÌǺǺČÅÉ�
ÖEĎÊÊÃĊŌĹ� DĨÉ�FǼÇĔÅǼÊÅ�ÃËÊ� ǼÆÉÅÇ��ÉÄÅǼĚÊĄÅÄǼÅĚÅÇ� ËÇĂ� ǺĨÉ�BǼÊĽ
ĈËÊÊǼĎÇÅÇ� ĂÃÇĈÅ� ǼĀÆ� ĂÅÇ� FÅÉÉÅÇ� PǼĀÆÃÉĂ� EÌĂĲ� SÉÊ� IČÌĚĜČǼĲ� DÉǼĚĜ�
IĎČČÅÉĲ��ČĎǼÊ�KÃĚËÉÃĲ�PÅǼÇÆÃÉĂ�PĎÅĚĜÅČ� ËÇĂ� DÉǼĚĜ�QĚÅǼÇǼÇĄÅÉĹ

ÀZ



 �WJGQQ� ÅĚ� ÃČĹ� Ö ǼŚŚQŌĲ�  CP�L� ÅĚĹ� ÃČĹ� ÖȘÜŨÙŌĲ�  CPLPMGBCP� ÖȘÜŨÜŌĲ� A�PQUCJJ� ÖȘÜÜȘŌĲ� AMMIC�Ï�MŘ PGCL� ÖŤŞŞȘŌĲ� AMPGA�

Ï� F�KKCP� ÖŤŞŞÛŌĲ� CPRJĲ� PŚŚŔŌĲ� DCAFLCP� Ï� EÀRXGLECP� ÖȘÜŨÙŌĲ� DPGCBJ� ÖȘÜÜÛŌĲ� DSAFQ� ÖȘÜÜŞĲ� ȘÜÜȘĲ� ȘÜÜÙĲ� ŤŞŞÙŌĲ�
EC �SCP� Ï� DPGCBJ� ÖȘÜÜŦŌĲ� DPGCBJ� ÅĚ� ÃČĹ� ÖŤŞŞŦŌĲ� EMJBK�LL� ÖŤŞŞÛŌĲ� EÀB� ÖȘÜŨÜŌĲ� EÀB� Ï� IMJJCP� ÖȘÜŨÜŌĲ� EÀRXGLĽ
ECP� ÖȘÜŨȘĲ� ȘÜŨÛÃĲ� ÄĲ� ȘÜÜŞĲ� ȘÜÜȘĲ� PŚŚŔĲ� ŤŞŞÚŌĲ� F�LBJ� Ï� EÀRXGLECP� ÖȘÜÜŦŌĲ� FCFCL CPECP� ÖȘÜÜÚŌĲ� FÀAI� ÖȘÜÜÜŌĲ�
FÀECJQ CPECP� ÖȘÜŨÜŌĲ�FMDK�LL�Ï�XMPL� ÖȘÜÜÜŌĲ�FMFL� ÖŤŞŞÛŌĲ� FS CP� ÖȘÜÜÜŌĲ�FS CP�Ï�FS CP� ÖȘÜÛÛŌĲ� IJÀRXJG� ÅĚ�
ÃČĹ� ÖȘÜÜÜĲ� ŤŞŞȘŌĲ� ILM JMAF� ÖŤŞŞŦĲ�ŤŞŞÛŌĲ� IMJJCP� ÖȘÜŨŢĲȘÜÜŦĲȘÜÜÜŌĲ� IMJJCP� ÅĚ� ÃČĹ� ÖȘÜÛŨĲȘÜÜŤŌĲ� IMJJCP�Ï� LGCBCPĽ
K�WP� ÖȘÜÛÜŌĲ� IMPGRLGE� Ï� QÂQQC� ÖȘÜÛÙŌĲ� ISPX�Ï� EÀRXGLECP� ÖŤŞŞÙŌĲ� JG MUGRXIW� ÖȘÜÜŞŌĲ� JGLLCP� ÖȘÜÜÚŌĲ� JÀDDJCP�
ÖȘÜÜÛŌĲ� K�RSP�� ÖȘÜŨŢĲȘÜŨŦĲ� ŤŞŞŢĲ� ŤŞŞÚŌĲ� LGCBCPK�WP� ÖȘÜŨŢĲȘÜŨÜÃĲ� ÄĲ� ȘÜÜŞŌĲ� LGCBCPK�WP�Ï� EÀRXGLECP� ÖȘÜŨÛŌĲ�
MRPS �� ÖȘÜŨÛŌĲ� NCRP�I�IGQ� ÖȘÜÜÛŌĲ� NCRP�I�IGQ� Ï� H�UCAIG� ÖȘÜÜÙŌĲ� NCRP�I�IGQ� Ï� PGAFRCP� ÖȘÜÜÜŌĲ� NGPG �SCP�
ÖŤŞŞÛŌĲ� NMJCECE� ÖȘÜŨŦÃĲ� ÄŌĲ� NMJCECE� ÅĚ�ÃČĹ� ÖȘÜŨŤŌĲ� PMCRXCJ� ËÇĂ� QRCGLGLECP� ÖȘÜÜÜŌĲ�QAF�P CPR� ÖȘÜŨÛŌĲ� QAFP�SĽ�
BCP� ÖȘÜÜȘŌĲ� QAFP�SBCP� ÅĚ�ÃČĹ� ÖȘÜÜŢŌĲ� QRCGLGLECP� Ï�QRÂPKCP� ÖȘÜÜŞŌĲ�RFGCJC� ÖȘÜÛȘĲȘÜŨŦĲȘÜŨÛŌĲ�TMGER� ÖȘÜŨŦŌĲ�UCĽ
 CP� ÖȘÜÜÙĲȘÜÜÛÃĲ� ÄŌĲ�UCGQQ� ÖȘÜŨÛŌĲ�UCQQCJW� ÖŤŞŞÚŌĲ�X�WB�L�Ï�QAF�P CPR� ÖȘÜŨŢŌĹ

RÂÅĂĈ�Ø

NÃČĘĄĎÉÊĈǼĚĲ� J ǼĊÄÅÉĄ

 ËÇĚĐĘÉǼĚĲ� JĎĆÃ

OËÃÉĜĈÉǼÊĚÃ ČČÅ � JǼĊÄÅÉĄ

PÃËĀÆÈËÃÉĜĲ� SÇĚÅÉĽRÆĨÉÇÃË

ÀÀ



NĘÉǼĚĽKÃÉĈÃÊǼĚĲ� JĎĆÃ

RÂÅĂĈ�Ǿ

IÃÊÊǼĚÅÉǼĚĲ� C ǼÄÅÇÊĚÅǼÇ TÅÊËĒǼÃÇ Ĳ� JĎĆÃ

FÃČČĎĘÊǼĚĲ� �Ċ ÊĚÃČČ AÃČĀǼĚĲ� C ǼÄÅÇÊĚÅ ǼÇ

�ÇĂÃČËÊǼĚĲ� NË ČĒÅÉĊ ĨÆ ČÅ RÃČĈĲ� CÄÅÉÊĂĎÉǺ

NĘÉĎĐĲ� K ǼĚĚÅ ÉÄÃĀÆĄ ÉÃÄÅÇ �  ÅÉĘČČĲ� F Å ǼĂÅÇÉÅ ǼĀÆÊĚÅ ǼÇ M ÉĚÆĎĈČÃÊĲ� �Ċ ÄÃĀÆ
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