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CÆĊÅĤĄÈĚĊǺ
KǼĚ�ĂÅĊ�ÃËÊĄÅÆÅÇĂÅÇ�CÉĂÃČĚÅÉĚËĊ�ÖNÃČĠĎĜĎǼĈËĊŌĲ�ÊĐĠĚÅÊĚÅÇÊ� ǼĊ�ĎÄÅÉÅÇ�IÃÉÄĎÇĲ�ÇÃĀÆ�ĂÅÉ�TÃĽ�
ÉǼÊĜǼÊĀÆÅÇ� EÅÄǼÉĄÊÄǼČĂËÇĄÊĐÆÃÊÅ� ÖRÃÄÅČČÅ� ȘŌĲ� ĔÃÉ�ĂǼÅ� IĎÇÊĎČǼĂǼÅÉËÇĄ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅĲ�
ĜË�ĂÅÉ� ǼÇ�ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆ�ĂÃÊ�UÃČĂĽ�ËÇĂ�KĨÆČĒǼÅÉĚÅČ� ËÇĂ�ÅǼÇǼĄÅ�EÅÄǼÅĚÅ�ÊĨĂČǼĀÆ�ĂÅÉ�BĎÇÃËĲ�ĔǼÅ�ĜĹ Ĺ�
ĂÅÉ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂĲ� ĄÅÆÌÉÅÇĲ� ÃÄĄÅÊĀÆČĎÊÊÅÇĹ� BǼÅ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅ� KÃÊÊÅ� ČÃĄ� ĜË� ĂǼÅÊÅĊ� XÅǼĚĽ
ĐËÇĈĚ�ÃĊ� QĨĂÉÃÇĂ� ĂÅÊ� CËÉĎĐĠǼÊĀÆÅÇ� IÉÃĚĎÇÊĲ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ� ÆÅËĚǼĄÅÇ�YÈËÃĚĎÉÊ� ËÇĂ�ĔÃÉRÅǼČ�
ÅǼÇÅÊ� FĎĀÆĄÅÄǼÉĄÅÊĹ� KǼĚ� ĂÅÉ� �ËǺǺÃČĚËÇĄ� ËÇĂ� FÅÉÃËÊÆÅÄËÇĄ� ĂÅÊ� TÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅÇ� FĎĀÆĄÅÄǼÉĄÅÊ�
ÄÅĄÃÇÇ� ÃËĀÆ� ĄČÅǼĀÆĜÅǼĚǼĄ� ĂǼÅ��ÄĚÉÃĄËÇĄĲ�ĔĎÄÅǼ� ĂǼÅ� ĂÃÄÅǼ� ĄÅÄǼČĂÅĚÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ǼÇ�TĎÉČÃÇĂĽ
ÄÅĀĈÅÇ�ĔǼÅĂÅÉ�ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚ�ĔËÉĂÅÇĹ�BǼÅ�ÆÅËĚÅ� ÄÅÊĚÅÆÅÇĂÅ� ÌÆĊǼÊĀÆÅ�KÃÊÊÅ� ǼÊĚ� ÇËÉ�ĊÅÆÉ�ĂÅÉ�
QĎĀĈÅČ� ÖEÉËÇĂĄÅÄǼÉĄÅŌ�ĂǼÅÊÅÊ�ÅǼÇÊĚǼĄÅÇ�EÅÄǼÉĄÅÊĲ�ĂÅÊÊÅÇ��ÄĚÉÃĄËÇĄ�ÄÅÉÅǼĚÊ� ǼĊ�HËÇĄĐÃČĠĎĜĎǼĽ
ĈËĊĲ�ĒĎÉ�ĀÃĹ�ŢŤŞ�KǼČČǼĎÇÅÇ�HÃÆÉÅÇĲ�ÄÅĄÃÇÇ� ËÇĂ�ĔĠÆÉÅÇĂ�ĂÅÊ�ĄÅÊÃĊĚÅÇ� CÉĂĊǼĚĚÅČÃČĚÅÉÊ� ÖKÅÊĎĽ
ĜĎǼĈËĊŌ� ËÇĂ� ĂÅÉ�CÉĂÇÅËĜÅǼĚ� ÖIĠÇĎĜĎǼĈËĊŌ� ÃÇĂÃËÅÉĚÅĹ
PÅÊĚÅ� ĂÅÉ� ÅÉÊĚÅÇ� �ÄĚÉÃĄËÇĄÊĐÆÃÊÅ� ǼĊ� HËÇĄĐÃČĠĎĜĎǼĈËĊ� ÄČǼÅÄÅÇ� ÄǼÊ� ÆÅËĚÅ� ÃĊ� MÊĚÉÃÇĂ� ĂÅÉ�
 ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ� ǼÇ�ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆ�ÃÇĄÅČÅĄĚÅÇ�EÉÃÄÅÇÊĘÊĚÅĊÅÇĲ�ĔǼÅ�ĜĹ Ĺ�ǼĊ� ÅÉÅǼĀÆ�ĒĎÇ�XÌÄǼÇĄ�
ĎĂÅÉ� ǼÇ� ĂÅÉ� ĎÊĈĎĔǼĚĜÅÉ�DËÉĀÆÅ� ǼÇ�RÊĀÆÅĀÆǼÅÇĲ�ÅÉÆÃČĚÅÇĹ
�ËĀÆ�ĔĠÆÉÅÇĂ�ĂÅÊ�ĄÅÊÃĊĚÅÇ� CÉĂĊǼĚĚÅČÃČĚÅÉÊ� ÖKÅÊĎĜĎǼĈËĊŌ�ËÇĂ�ĂÅÉ�CÉĂÇÅËĜÅǼĚ� ÖIĠÇĎĜĎǼĈËĊŌ�
ÊÅĚĜĚÅ�ÊǼĀÆ�ĂǼÅ� ČÃÇĄÊÃĊÅ�FÅÄËÇĄ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ǺĎÉĚĲ�ĄČÅǼĀÆĜÅǼĚǼĄ�ĄǼÇĄ�ĂǼÅ��ÄĚÉÃĄËÇĄ�
ĔÅǼĚÅÉĹ�KǼĚ��ËÊÇÃÆĊÅ�ĒĎÇ� ĈËÉĜĜÅǼĚǼĄÅÉ�QĨÍĔÃÊÊÅÉÊÅĂǼĊÅÇĚÃĚǼĎÇ� ǼÇ� ĂÅÉ�ËÇĚÅÉÅÇ�RÉǼÃÊ� ËÇĂ� ĂÅÉ�
ËÇĚÅÉÅÇ�MÄÅÉĈÉÅǼĂÅ�ËÇĂ� ÉÅČÃĚǼĒ�ĈËÉĜÅÇ�KÅÅÉÅÊĨÄÅÉǺČËĚËÇĄÅÇ� ǼĊ�HËÉÃ�ËÇĂ�ĂÅÉ�ĊǼĚĚČÅÉÅÇ�MÄÅÉĽ
ĈÉÅǼĂÅ�ĔÃÉ� ĂǼÅ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅ� KÃÊÊÅ�ĆÅĂĎĀÆ� ĔĠÆÉÅÇĂ� ĂÅÊ� EÉĎÍĚÅǼČÊ� ĂÅÊ�ĆĨÇĄÅÉÅÇ� NÃČĠĎĜĎǼĈËĊÊĲ�
KÅÊĎĜĎǼĈËĊÊ� ËÇĂ� ÃËĀÆ� ÃĊ�  ÅĄǼÇÇ� ĂÅÊ� IĠÇĎĜĎǼĈËĊÊĲ� ÃČÊĎ� ĂËÉĀÆ� ÉËÇĂ� ŤÜŞ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅĲ�
DÅÊĚČÃÇĂ� ËÇĂ� ĂÅÉ��ÄĚÉÃĄËÇĄ� ÃËÊĄÅÊÅĚĜĚĹ
CÉÊĚ�ĊǼĚ�  ÅĄǼÇÇ� ĂÅÉ�FÅÉÃËÊÆÅÄËÇĄ� ĂÅÉ��ČĐÅÇ� ÃËÊ�ĂÅĊ� ÊĨĂČǼĀÆ� ĂÅÊ� CËÉĎĐĠǼÊĀÆÅÇ� IÉÃĚĎÇÊ� ÊǼĀÆ�
ÅÉÊĚÉÅĀĈÅÇĂÅÇRÅĚÆĘÊĊÅÅÉÅÊ� ǼĊ� IĠÇĎĜĎǼĈËĊ� ÄǼČĂÅĚÅ� ÊǼĀÆ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ĂÅÇ� �ČĐÅÇ� ǼĊ� QĨĂÅÇ� ËÇĂ�
ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ� ǼĊ�LĎÉĂÅÇ�ÅǼÇ� PÅÊĚĊÅÅÉ�Ľ �ĂǼÅŅNÃÉÃĚÅĚÆĘÊŖĹ�BǼÅÊÅÊ�KÅÅÉ�ĨÄÅÉǺČËĚÅĚÅ� ǼĊ�
JÃËǺÅ�ĂÅÊ� IĠÇĎĜĎǼĈËĊÊ�ĊÅÆÉĊÃČÊ� ĂÅÇ� QĨĂĽ� ËÇĂ�MÊĚÉÃÇĂ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ� ËÇĂ� ÆǼÇĚÅÉĽ
ČǼÅÍ�ÅǼÇÅ� DĨČČÅ�ĒĎÇ� ĜĹRĹ� ÊÅÆÉ�ǺĎÊÊǼČÉÅǼĀÆÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇĲ� ĂǼÅ�ÆÅËĚÅ� ǼÇ� ĂÅÉ�ÊĎĄÅÇÃÇÇĚÅÇ�KĎČÃÊĽ
ÊÅĜĎÇÅ� ǼĊ��ČĐÅÇĒĎÉČÃÇĂ� ËÇĂ� ÃĊ� PÃÇĂ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ĜË� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼÇĂĹ
BÅÇ�ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÊĚÅÇ�ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÊÊÅÉǼÅÇ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ÃËǺĄÅČÃĄÅÉĚ�ǺǼÇĂÅÇ



�ÃÃİ�ŒŠĬ
�ËÊÊĀÆÇǼĚĚ�ÃËÊ� ĂÅÉ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ�
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ÊǼĀÆ� ĂÃÆÅÉ� PÅÊĚÅ� ĒĎÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅÇ� ÃËÊ� ĆËÇĄĐÃČĠĎĜĎǼÊĀÆÅÇĲ�
ĊÅÊĎĜĎǼÊĀÆÅÇ� ËÇĂ� ĈĠÇĎĜĎǼÊĀÆÅÇ�XÅǼĚÃÄÊĀÆÇǼĚĚÅÇ� Ö�ÄÄĹ�ŢÜŌĹ
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MÃĂÈĆÂÈÃÇĊ� ĚĊĀ� NĂÈČĬ� ÄÂİŒØŜ� ÃÆÉ� ÄÂİǾŠŐ� KÆĈĈÆÇĊĂĊ� HÂĄÈĂ�
ËÇÈ�ĄĂĚÊĂ
BǼÅÊÅ� ÅǼÇĜǼĄÃÉĚǼĄÅ� ĆËÇĄĐÃČĠĎĜĎǼÊĀÆÅ� QÅĂǼĊÅÇĚǺĎČĄÅĲ� ĂǼÅ� XÌĽ�
ÄǼÇĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ǼÊĚ� ĂÅÉ� PÅÊĚ� ÅǼÇÅÉ� ÅÆÅĊÃČÊ� ĄÉĎÍǺČĠĀÆǼĄÅÇ� QÅĽ
ĂǼĊÅÇĚÄÅĂÅĀĈËÇĄ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅĹ� QǼÅ� ĔǼÉĂ� ĒĎÇ� ĊĎČĽ�
ĂÃÇËÄǼÊĀÆÅÇ�ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÅÇ�ËĊÉÃÆĊĚ�ÖǼĊ�MÊĚÅÇ�ÊǼÇĂ�ÅÊ�
NÃÉÃĄÇÅǼÊ� ËÇĂ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ËÇĂ� ǼĊ�UÅÊĚÅÇ� EÉÃÇËČǼĚ� ĂÅÉ�EÉÃÇËĽ�
ČǼĚÊĀÆĎČČÅ�ĒĎÇ� XÌÄǼÇĄŌĹ�  ÅĂǼÇĄĚ�ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ� JÃĄÅ� ǼÇ� ÅǼÇÅĊ� ĚÅĈĚĎĽ
ÇǼÊĀÆÅÇ�EÉÃÄÅÇ�ÃÇ�ĂÅÉ�BǼÅÇĂĎÉǺÅÉ�QĚÌÉËÇĄ� ǼÊĚ�ĂÅÉ�ËÉÊĐÉĨÇĄČǼĀÆ�
ĔÃÃĄÉÅĀÆĚ�ČǼÅĄÅÇĂÅ�QÅĂǼĊÅÇĚĈĎĊĐČÅĖ�ÇÃĀÆ�QĨĂĎÊĚÅÇ�ĄÅĈǼĐĐĚĹ�
BǼÅ� ËÉÊĐÉĨÇĄČǼĀÆÅ� KĠĀÆĚǼĄĈÅǼĚ� ĂÅÉ� QÅĂǼĊÅÇĚÄÅĂÅĀĈËÇĄ� ĜËÉ�
XÅǼĚ�ĂÅÊ�MÄÅÉĈÃÉÄĎÇÊ�ËÇĂ� NÅÉĊÊ�ÅÉĄǼÄĚ�ÄÅǼ�ÅǼÇÅÉ�PĨĀĈĈǼĐĐËÇĄ�
ÅǼÇÅ�ĊÅÆÉ�ÃČÊ�ȘŞŞŞ�Ċ�ĊĠĀÆĚǼĄÅ� QĀÆǼĀÆĚǺĎČĄÅĲ�ĂǼÅ�ĜĔǼÊĀÆÅÇ�XÌĽ
ÄǼÇĄ� ÃĊ� IÃĊĐ� ËÇĂ� IÃĊĊÅÉÇ� ČǼÅĄĚĲ� ĂÅÇ� ĄÅÊÃĊĚÅÇ� FÅǼČǼĄÅÇĽ
ÊĚÅǼÇ� ËĊǺÃÊÊĚ� ËÇĂĲ� ÃÇ� QĚÌÉËÇĄÅÇ� ÅǼÇĄÅĈČÅĊĊĚĲ� ĈÅǼČǺÌÉĊǼĄ� ÄǼÊ�
BǼÅÇĂĎÉǺ�ÃĊ�UÃČĂÅ� ÉÅǼĀÆĚĹ

�ÃÃİ�ŔŐĬ
DĎČĄÅ�ĒĎÇ� QǼČĚÊĚÅǼÇĲ� IĎÆČÅĚĎÇ� ËÇĂ�
QÃÇĂÊĚÅǼÇ�ĂÅÉ� ÄÃÊÃČÅÇ� XÌÄǼÇĄĽ�

DĎÉĊÃĚČĎÇ� Ľ �XÌÄǼÇĄ�
ÖDĎĚĎ� DĹ� DĹ� QĚÅČÇǼÇĄÅÉŌ

9ZV�HTYZTYdW`]XV

GÇ� ĂÅÉ� EÅÊÃĊĚÃÄǺĎČĄÅ� ĂÅÉ� QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÉ� XÌÄǼÇĄĽDĎÉĽ�
ĊÃĚǼĎÇ� ǼÊĚ�ÅǼÇÅ�BÉÅǼĄČǼÅĂÅÉËÇĄ�ĜË�ÅÉĈÅÇÇÅÇĶ�BÅÉ�ĠČĚÅÊĚÅĲ�ÄÃÊÃČÅĲ



ÅĚĔÃ�ŢŞŞ�Ċ�ĊĠĀÆĚǼĄÅ��ÄÊĀÆÇǼĚĚ�ĔǼÉĂ�ĒĎÇ�ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÇĲ�ĂËÇĈÅČĽ
ĄÉÃËÅÇĲ�ČÃĊǼÇǼÅÉĚÅÇ�ÄǼÊ�ĄËĚ�ĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĚÅÇ�QǼČĚĽ�ËÇĂ�QÃÇĂÊĚÅǼÇÅÇ�
ĊǼĚ� IĎÆČÅǺČÌĜĀÆÅÇ� ËÇĂ�  ÉÃÇĂÊĀÆǼÅǺÅÉÇ� ÃËǺĄÅÄÃËĚ� ÖŅJÅĎĐĎČĂÃĽ
ĀĈÅÉ� QǼČĚÊĚÅǼÇĽKÅĊÄÅÉŖ� Ŏ�ÄÄĹ� ŦŞĲ� ŦȘĲ� ŤÚȘŐ� ŅPĎĀĈÅÇÄÃËÅÉ� QÃÇĂĽ�
ÊĚÅǼÇÅĽKÅĊÄÅÉŖĶ� T�QGACIĲ� ȘÜÜȘŌĹ� GÇ� ĂǼÅÊÅĊ� �ÄÊĀÆÇǼĚĚ� ǺǼÇĂÅÇ�
ÊǼĀÆ� ÉÅǼĀÆČǼĀÆ� ĜĹRĹ� ǼÇĈĎÆČĚÅ� DĎÊÊǼČÉÅÊĚÅĹ�BĎĊǼÇǼÅÉÅÇĂÅ� CČÅĊÅÇĚÅ�
ĂÅÉ� NǺČÃÇĜÅÇǺĎÊÊǼČÅÇ� ÊǼÇĂ� QÃĊÅÇǺÃÉÇÅĲ� QĀÆÃĀÆĚÅČÆÃČĊĄÅĔĠĀÆĽ
ÊÅ� ËÇĂ� IĎÇǼǺÅÉÅÇÉÅÊĚÅĲ� ĂǼÅ� ËÇÊÅÉÅÉ� XǼĊĊÅÉĚÃÇÇÅ� ÇÃÆÅÊĚÅÆÅÇĹ�
LÅÄÅÇ� ĂÅÇ� NǺČÃÇĜÅÇÉÅÊĚÅÇ� ǺÃÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� QĨÍĔÃÊÊÅÉĊËÊĀÆÅČÇĲ�
QĨÍĔÃÊÊÅÉÊĀÆÇÅĀĈÅÇĲ� KËÊĀÆÅČĈÉÅÄÊĀÆÅÇĲ� ÅǼÇ� DÉÃĄĊÅÇĚ� ÅǼÇÅÊ�
GÇÊÅĈĚÅÇǺČĨĄÅČÊĲ�XĠÆÇĀÆÅÇ� ĒĎÇ� IÇĎÉĐÅČǺǼÊĀÆÅÇĲ� QĀÆËĐĐÅÇ� ËÇĂ�
XĠÆÇĀÆÅÇ�ĒĎÇ� IÇĎĀÆÅÇǺǼÊĀÆÅÇ� ËÇĂ� DǼÊĀÆĈĎĐÉĎČǼĚÆÅÇĹ
ÂÄÅÉ� ĂǼÅÊÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅÇ� ÊÅĚĜÅÇ� ËÇĒÅÉĊËĚÅĚ� ĊÃÊÊǼĒÅ� QÃÇĂĽ
ÊĚÅǼÇÄĠÇĈÅ� Ö�ÄÄĹ� ŦŤŌ� ǼÇ� UÅĀÆÊÅČČÃĄÅÉËÇĄ� ĊǼĚ� RĎÇĽ� ËÇĂ� QǼČĚČÃĽ�
ĄÅÇĲ� ĜĹRĹ� ĊǼĚ� ĈĎÆČǼĄÅÇ� �ÇÉÅǼĀÆÅÉËÇĄÅÇ� ÅǼÇĲ� ĂǼÅ� ĂǼÅ� YÇĂÅÉËÇĄ�
ĜË� ÅǼÇÅÉ� ÉÃÊĀÆ� ĔÅĀÆÊÅČÇĂÅÇĲ� ÅĐǼÊĎĂÅÇÆÃǺĚÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÃĚǼĎÇÊĽ
ĐÆÃÊÅ� ÃÇĜÅǼĄÅÇĹ� QĚÅČČÅÇĔÅǼÊÅ� ǼÊĚ� ĂÅÉ� DÅČĂÊĐÃĚĄÅÆÃČĚ� ǼÇ� ĂÅÇ�
QÃÇĂÊĚÅǼÇÄĠÇĈÅÇ� ÆÌÆÅÉ� ÃČÊ� ŤÙŮĲ� ÊĎĂÃÊÊ� ĂǼÅÊÅ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ÃČÊ�
�ÉĈĎÊÅÇ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚ� ĔÅÉĂÅÇĹ� GÇ� ĄËĚ� ĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĚÅ� QǼČĚÊĚÅǼÇÅ�
ÃÇ� ĂÅÉ� IÃĊĐÄÉĨĀĈÅ� ǼÇ� XÌÄǼÇĄ� ÊǼÇĂ� ĜĔÅǼ� DĎÊÊǼČÆĎÉǼĜĎÇĚÅ� ĊǼĚ�
ÅǼÇÅÉ� ÉÅǼĀÆÆÃČĚǼĄÅÇ� QÃĊÅÇǺÃÉÇĽDČĎÉÃ� ËÇĂ� ĈČÅǼÇÅÇ� XĔÅǼĄÅÇ�
ĒĎÇ� IĎÇǼǺÅÉÅÇ� ÅǼÇĄÅÊĀÆÃČĚÅĚĹ� UÅǼĚÅÉÊ� ǺÃÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� QĨÍĔÃÊÊÅÉĽ
ĊËÊĀÆÅČÇ� ËÇĂ� ĂÅÉ� DČĨĄÅČÉÅÊĚ� ÅǼÇÅÊ� ÊĀÆÃÄÅÇÃÉĚǼĄÅÇ� GÇÊÅĈĚÅÊĹ�
BǼÅÊÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĔÅÉĂÅÇ� ÄÅǼ� T�QGACI� ÖȘÜÜȘŌ� ËÇĂ� QADGGLBJCP�
Ï� F�KNC� ÖȘÜÜÚŌ� ÃČÊ� ŅIÃČĚÅÉÄÃĀÆĄÉÃÄÅÇ� QÃÇĂÊĚÅǼÇÓQǼČĚÊĚÅǼÇ�
UÅĀÆÊÅČǺĎČĄÅĽKÅĊÄÅÉŖ� ËÇĂ� ŅIÃĊĐÄÉĨĀĈÅ� QǼČĚÊĚÅǼÇÅĽKÅĊĽ�
ÄÅÉŖ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚĹ
BǼÅ� ĒÅÉÅǼÇĜÅČĚ� ǼÇ� ĂǼÅ� ÆÌĀÆÊĚÅ� QǼČĚÊĚÅǼÇǺĎČĄÅ� ÅǼÇĄÅÊĀÆÃČĚÅĚÅÇ�
�ÉĈĎÊÅÄĠÇĈÅ� ÊǼÇĂ� ÅǼÇÅ� ÂÄÅÉĄÃÇĄÊĜĎÇÅ� ĜË� ĂÅĊ� ÅĚĔÃ� ÙŞŞ�
KÅĚÅÉ� ĊĠĀÆĚǼĄÅÇ� KǼĚĚÅČÃÄÊĀÆÇǼĚĚ� ĂÅÊ� NÉĎǺǼČÊĹ� BǼÅÊÅÉ� ËĊǺÃÊÊĚ�
ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆ� ĊĠĀÆĚǼĄÅ� �ÉĈĎÊÅÄĠÇĈÅ� ÖŅFÅǼČǼĄÅÇÊĚÅǼÇ� �ÉĽ�
ĈĎÊÅÇĽKÅĊÄÅÉŖĶ� T�QGACIĲ� TÁÁTQL� LÃÆÅ� ĂÅÉ� MÄÅÉĈÃÇĚÅ� ĂǼÅÊÅÉ�
�ÉĈĎÊÅÄĠÇĈÅ� ÊĀÆÃČĚÅÇ� ÊǼĀÆ� ĊĠĀÆĚǼĄÅ� IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚÄĠÇĈÅ� ĊǼĚ�
IÉǼÊĚÃČČǼÇĄÅÉÌČČÅÇ� Ö�ÄÄĹ� ŦŦĲ� ŤÚŞŌ� ÅǼÇ� ÖŅFÅǼČǼĄÅÇÊĚÅǼÇ� IĎÇĄČĎĊÅĽ
ÉÃĚĽJÃĄÅÇŖĶ�T�QGACIĲ� TÁÁTQL
DĨÉ� ĂÅÇ� ÅĚĔÃ� ŦŞŞ� Ċ� ĊĠĀÆĚǼĄÅÇĲ� ĂÃÉĨÄÅÉ� ǺĎČĄÅÇĂÅÇ� ĆĨÇĄÊĚÅÇ�
NÉĎǺǼČÃÄÊĀÆÇǼĚĚ� ǼÊĚ�ÅǼÇ�XËÉĨĀĈĚÉÅĚÅÇ�ĂÅÉ�ĄÉĎÄÅÇ�QÅĂǼĊÅÇĚÅ�ĀÆÃĽ
ÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆĹ� CÊ� ÆÃÇĂÅČĚ� ÊǼĀÆ� ËĊ� ÅǼÇÅ��ÄǺĎČĄÅ�ĒĎÇ� ÉĎĚÄÉÃËÇÅÇ�
QǼČĚÊĚÅǼÇÅÇĲ� ĂǼÅ� ĊǼĚ� �ÉĈĎÊÅÇ� ĔÅĀÆÊÅČČÃĄÅÉÇĹ� GÇ� ĂǼÅÊÅÇ� �ÉĈĎÊÅÇ�
ÊǼÇĂ�ĈÃËĊ�ĒÅÉĔǼĚĚÅÉĚÅĲ�ÉÌĚČǼĀÆÅ�IÃČǼǺÅČĂÊĐĠĚÅ�ÃËǺǺÃČČÅÇĂ�ÖŅJÃĊĊ�
QǼČĚÊĚÅǼÇÅÓ�ÉĈĎÊÅÇĽKÅĊÄÅÉŖĲ��ÄÄĹ�ŦŢĲ�ŤÙÜĶ�T�QGACIĲ�ȘÜÜȘŌĹ
CǼÇÅ� ÃÄĔÅĀÆÊČËÇĄÊÉÅǼĀÆÅ� DĎČĄÅ� ĒĎÇ� ÉĎĚÅÇ� ËÇĂ� ĄÉÃËÅÇ�RĎÇÅÇĲ�
ǼÇ� ĂǼÅ� QÃÇĂÊĚÅǼÇĽ� ËÇĂ� �ÉĈĎÊÅČǼÇÊÅÇ� ÅǼÇĄÅÊĀÆÃČĚÅĚ� ÊǼÇĂ� ÖŅEÅǼÍĽ
ÄÅÉĄ� QÃÇĂÊĚÅǼÇĽKÅĊÄÅÉŖĶ�T�QGACIĲ� ȘÜÜȘŌĲ� ÄǼČĂÅĚ� ĂÅÇ� ÆÌĀÆÊĚÅÇ�
�ÄÊĀÆÇǼĚĚ� ËÇĂ��ÄÊĀÆČËÊÊ�ĂÅÊ�XÌÄǼÇĄÅÉ�NÉĎǺǼČÊĹ

�ÃÃİ�ŔØĬ
QǼČĚÊĚÅǼÇ� ĂÅÉ�ÄÃÊÃČÅÇ�XÌÄǼÇĄĽDĎÉĽ�
ĊÃĚǼĎÇ� Ľ � XÌÄǼÇĄ� ÖŅPĎĀĈÅÇÄÃËÅÉĽ�
IÅČČÅÉŖŌ
ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�Ś Ř İ
QÃÇĂÊĚÅǼÇ� ĂÅÉ�ÄÃÊÃČÅÇ� XÌÄǼÇĄĽDĎÉĽ�
ĊÃĚǼĎÇ� Ľ �XÌÄǼÇĄ� ÖŅPĎĀĈÅÇÄÃËÅÉĽ�
IÅČČÅÉŖŌ
ÖDĎĚĎ�NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ŔŒĬ
UÅĀÆÊÅČČÃĄÅÉËÇĄ�ĒĎÇ� QǼČĚÊĚÅǼÇÅÇ�
ËÇĂ��ÉĈĎÊÅÇ�ĊǼĚ� ÉÌĚČǼĀÆÅÇ� IÃČǼĽ
ǺÅČĂÊĐÃĚÅÇ� ĂÅÉ� ÆÌÆÅÉÅÇ�XÌÄǼÇĄĽ�
DĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ľ �XÌÄǼÇĄ�
ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

ŘØ
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BǼÅ�QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇÊÊÅÉǼÅ�ĒĎÇ�XÌÄǼÇĄĲ�ĂǼÅ�XÌÄǼÇĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ČĠÊÊĚ�ÅǼÇÅÇ�ĜËÊÃĊĊÅÇÆĠÇĄÅÇĽ
ĂÅÇ� QĀÆǼĀÆĚÃËǺÄÃË� ÅÉĈÅÇÇÅÇĹ� BËÉĀÆ� ĂǼÅ� ÃËÊ� ĂǼÅÊÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅÇ� ĄÅÄĎÉĄÅÇÅÇ� NǺČÃÇĜÅÇǺĎÊÊǼĽ
ČǼÅÇĲ�ĂÅÉÅÇ� ĜÅǼĚČǼĀÆÅ�TÅÉÄÉÅǼĚËÇĄ� ǼÇ� ÅÉÊĚÅÉ� JǼÇǼÅ� ÃËÊ� ĂÅÇ� ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ� QĚÅǼÇĈĎÆČÅÄÅĀĈÅÇ� CËĽ

�ÃÃİ�ŔŔĬ
IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚĽ ĠÇĈÅ�ĂÅÊŅFÅǼČǼĄÅÇÊĚÅǼÇ� �ÉĈĎÊÅÇĽKÅĊÄÅÉÊŖ� Ľ �XÌÄǼÇĄ� ÖĒǼÊ�Ã� ĒǼÊ� IÃĊĐÄÃĂ� JÃÇĄÅÇČĎǼÊŌ� ÖDĎĚĎ� DĹDĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

ÉĎĐÃÊ�ÄÅĈÃÇÇĚ�ǼÊĚĲ�ĈÃÇÇ�ĂÃÊ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ��ČĚÅÉ�ĂÅÉ�ǼĊ�ËÇĚÅÉÅÇ�RÅǼČ�ĂÅÉ�QĀÆǼĀÆĚǺĎČĄÅ�ĒĎÇ�XÌÄǼÇĄ�
ÃËǺĚÉÅĚÅÇĂÅÇ�QÅĂǼĊÅÇĚÅ�ĊǼĚ�ÄǼĎÊĚÉÃĚǼĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅÇ�KÅĚÆĎĂÅÇ�ĄÅÊǼĀÆÅÉĚ�ĒĎĊ�MÄÅÉĈÃÉÄĎÇ� ÖQĚÅĽ
ĐÆÃÇŌ� ÄǼÊ� ǼÇÊ�SÇĚÅÉĐÅÉĊ� ÖËÇĚÅÉÅÊ�PĎĚČǼÅĄÅÇĂĶ��ËĚËÇŌ� ÅǼÇĄÅÊĚËǺĚ�ĔÅÉĂÅÇ� ÖÊǼÅÆÅ�RÃÄÅČČÅ�ȘŌĹ
KǼĚ�ĂÅĊ�CǼÇÊÅĚĜÅÇ�ĂÅÉŅFÅǼČǼĄÅÇÊĚÅǼÇ� IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚĽJÃĄÅÇŖ�ÇÃÆÅ�ĂÅÉ�MÄÅÉĈÃÇĚÅ�ĂÅÊŅFÅǼČǼĄÅÇĽ�
ÊĚÅǼÇ� �ÉĈĎÊÅÇĽKÅĊÄÅÉÊŖ� ĈĎĊĊÅÇ� ÃËĀÆ� TËČĈÃÇǼĚĄÅÉÌČČÅ� ĒĎÉĲ� ĂǼÅÊ� ǼÊĚ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� ĜÅǼĚČǼĀÆÅ� CǼÇÊĚËĽ
ǺËÇĄ� ĒĎÇ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÅÉ�  ÅĂÅËĚËÇĄĹ� BǼÅÊÅÊ� CǼÇÊÅĚĜÅÇ� ĂÅÉ� ĄÉĎÄĈČÃÊĚǼÊĀÆÅÇ� DÃĜǼÅÊ� ËÇĂ� ĂÃÊ� �ËǺĽ
ĚÉÅĚÅÇ�ĒĎÇ��ÄĚÉÃĄËÇĄÊĐÉĎĂËĈĚÅÇ�ÃËÊ�ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅÇ�QÅÉǼÅÇ�ÊǼÇĂ�ÃČÊ��ËÊĔǼÉĈËÇĄ�ĂÅÉ�ÊÃÃČǼÊĀÆÅÉ�
EÅÄǼÉĄÊÄǼČĂËÇĄÊĐÆÃÊÅ� ÃÇĜËÊÅÆÅÇĹ� BǼÅ� ÊÃÃČǼÊĀÆÅ� NÆÃÊÅ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊǼÅÉĚ� ǼĊ� NÅÉĊ� ĂǼÅ� EÉÅÇĜÅ�
ĒĎĊ� ËÇĚÅÉÅÇ� PĎĚČǼÅĄÅÇĂ� Ö�ËĚËÇŌ�ĜËĊ�ĎÄÅÉÅÇ� PĎĚČǼÅĄÅÇĂ� ÖQÃĖĎÇŌ� ÖT�QGACIĲ�ȘÜÛÛŌĹ
�ČÊ� ËÉÊĐÉĨÇĄČǼĀÆÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÊÄÅÉÅǼĀÆÅ� ǼĊ� MÄÅÉĈÃÉÄĎÇ� ĔÅÉĂÅÇ� ĒĎÇ� QAFGLBJCP� Ï� F�KNC�
ÖȘÜÜÚŌ�ĈČÅǼÇÅĲ�ÊÅǼĀÆĚÅĲ�ÅËĚÉĎĐÆÅ�QÅÅÇ�ĊǼĚ�ĒÅĄÅĚÃĚǼĎÇÊÉÅǼĀÆÅÉ�SǺÅÉĜĎÇÅ�ĎĂÅÉ�ĄÉÌÍÅÉÅĲ�ĜÅǼĚĔÅǼÊÅ�
ÊĚÃĄÇǼÅÉÅÇĂÅ�RĨĊĐÅČ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĒĎÇ� DČËÊÊÊĀÆČǼÇĄÅÇ� ǼÇĚÅÉĐÉÅĚǼÅÉĚĹ
GĊ� NÅÉĊ� ÅÉǺĎČĄĚÅ� ĂÃÇÇ� ĂÅÉ� ÂÄÅÉĄÃÇĄ� ĒĎÇ� ÅǼÇÅĊ� ǺÅËĀÆĚĽĔÃÉĊÅÇ� ĜË� ÅǼÇÅĊ� ĚÉĎĀĈÅÇĽÆÅǼÍÅÉ�
IČǼĊÃĲ�ÄÅǼ�ĂÅĊ�ĂǼÅ�ÉĎĚÄÉÃËÇÅÇ��ÉĈĎÊÅÇĲ�IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚÅ�ËÇĂ� ÄËÇĚÅÇ�RĎÇÅ�ËÇĚÅÉ�ĔĨÊĚÅÇÃÉĚǼĄÅÉ�
 ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚ�ĔËÉĂÅÇĹ� BǼÅ�XÌÄǼÇĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÅÇĚÊĐÉǼĀÆĚ�ĂÅÉ�QÅĂǼĊÅÇĚǺĨČČËÇĄ� ĂÅ�
 ĎÊĈĎĔǼĚĜÅÉ�DËÉĀÆÅ� ǼÇ�KĠÆÉÅÇĹ



KĂÉÇĘÇÆĆĚČ� ŇCÈĀČÆÊÊĂĈÂĈÊĂÈÑ
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GĊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÊǼÇĂ� ÃËÊ� ĂǼÅÊÅĊ� XÅǼĚÃÄÊĀÆÇǼĚĚĲ� ĂÅĊ� KÅÊĎĜĎǼĈËĊĲ� ÇËÉ� ĔÅÇǼĄÅ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�
BÃĚÅÇ� ǼÇ� DĎÉĊ� ĒĎÇ� ĒÅÉÅǼÇĜÅČĚÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÉÅÊĚÅÇ� ĨÄÅÉČǼÅǺÅÉĚ� ÖQRCGLGLECP�Ï� PMCRXCJĲ� ȘÜÜÚÃŌĹ�
�ËÊ� RǼÅǺÄĎÆÉËÇĄÅÇ� ǼĊ� ÌÊĚČǼĀÆ� ÃÇÊĀÆČǼÅÍÅÇĂÅÇ� UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ� ĈÅÇÇÅÇ� ĔǼÉ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅ� QÅĽ
ĂǼĊÅÇĚÅ� ÃËÊ� ĂÅĊ� KÅÊĎĜĎǼĈËĊ� ËÇĂ� ĈÌÇÇÅÇ� ĂÃÉÃËÊ� ÃÄČÅǼĚÅÇĲ� ĂÃÊÊ� ÃČĚÅÉÊĄČÅǼĀÆÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ�
ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ÃËĀÆ� ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ĒĎÉÆÃÇĂÅÇ� ĔÃÉÅÇĲ� ĆÅĂĎĀÆ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ� PÃËĊ� ĂÅÉ�
ÊĐĠĚÅÉÅÇ� �ÄĚÉÃĄËÇĄ� ĜËĊ� MĐǺÅÉ� ĄÅǺÃČČÅÇ� ÊǼÇĂĹ� BÅÉ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ĔÃÉ�ĆÅĂĎĀÆ� ĒĎĊ�
KÅÊĎĜĎǼĈËĊ� ÄǼÊ� ǼÇÊ�ĠČĚÅÉÅ�RÅÉĚǼĠÉĲ�ÃČÊĎ�ĂËÉĀÆ� ÉËÇĂ�ŤŤÙ�KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅĲ�ĄÉÌÍĚÅÇĚÅǼČÊ� DÅÊĚČÃÇĂĹ�
LËÉ� ǼÇ� QĨĂÄÌÆĊÅÇĲ� ǼĊ�  ÅĀĈÅÇ� ĒĎÇRǺÅÄĎÆ� ÖUǼĚĚǼÇĄÃËŌĲ� ĂÃÊ� ÊǼĀÆ� ĒĎÇ�RÊĀÆÅĀÆǼÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� PÃËĊ�
ĒĎÇ� EĊĨÇĂ� ǺĎÉĚÊÅĚĜĚĲ� ËÇĂ� ǼĊ�  ÅĀĈÅÇ� ĒĎÇ� AÅÊĈÅ� ËĂÅĆĎĒǼĀÅ� Ö ËĂĔÅǼÊŌ� ÊǼÇĂ� ǼÇ� QĨÍĔÃÊÊÅÉÊÅÅÇ�
ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚÅ�ĊĠĀÆĚǼĄÅ�RĎÇÅĲ�EÉĎÄÊÃÇĂÅĲ� IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚÅ� ËÇĂ��ÉĈĎÊÅÇ� ÃËÊ�ĂÅÉ�MÄÅÉĈÉÅǼĂÅ� ÖAĎĽ�
ÇǼÃĀ� Ľ � QÃÇĚĎÇĲ� ĀÃĹ� ŨÜĽŨŦ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅ� ĒĎÉ� ÆÅËĚÅŌ� ÇÃĀÆĄÅĔǼÅÊÅÇĹ� GÇ� ĂÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅÇ� ĂǼÅĽ
ÊÅÉ� IČǼĈĎĒĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ĂǼÅ� ĂÅÇ� EĊĨÇĂÅÉ� QĀÆǼĀÆĚÅÇ� ÖU�JBK�LLĲ� ȘÜÙȘĲ�ĒĄČĹ� FS CPĲ� ŤŞŞŢŌ� ÅÇĚĽ
ÊĐÉǼĀÆĚĲ� ÊǼÇĂ� IĎÆČÅǺČÌĜĀÆÅÇĲ�KËÊĀÆÅČÇĲ�QĀÆÇÅĀĈÅÇĲ�  ČĠĚĚÅÉ� ËÇĂ� NĎČČÅÇ� ĜË� ǺǼÇĂÅÇĹ
BǼÅ� �ČĚÅÉÊÊĚÅČČËÇĄ� ĂÅÉ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� ǺČÃĀÆÅÇ� QÅÇĈÅÇ� ĒĎÇ� QČÃĒĎÇǼĀÅ� ÖXČÃÄǼÇĄÊŌ�Ô�TǼĚǼÊ�
ËÇĂ� ËĊ�UǼÅČǼÇĄÊ� ËÇĂ� EĎĐĐÉÅĀÆĚÊĲ� ÊĨĂČǼĀÆ� ĒĎÇ� JǼĚÊĀÆÃËĲ� ĈĎÇÇĚÅ� ĊÃÇĄÅČÊ� ǺĎÊÊǼČÅÉ� PÅÊĚÅ� ÇĎĀÆ�
ÇǼĀÆĚ� ĒĎČČÊĚĠÇĂǼĄ� ĄÅĈČĠÉĚ� ĔÅÉĂÅÇĹ� BǼÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ĂǼÅÊÅÉ� ĚĎÇǼĄÅÇ� ËÇĂ� ÊÃÇĂǼĄÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ�
ÅÉǺĎČĄĚÅ� ÅÇĚĔÅĂÅÉ� ĜÅǼĚĄČÅǼĀÆ� ĊǼĚ� ĂÅÉ��ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� IČǼĈĎĒĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǼÇ� ĂÅÉ�MÄÅÉĈÉÅǼĂÅ� ǼĊ�
UǼĚĚǼÇĄÃËÅÉ�  ÅĀĈÅÇĲ� ĒǼÅČČÅǼĀÆĚ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ÅÉÊĚ� ǼĊ� RÅÉĚǼĠÉ� ÖĒĄČĹ� ÃËĀÆ� QRCGLGLECP� Ï� PMCRXCJĲ�
ȘÜÜÚÃĲ� PMCRXCJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞÙŌĹ

IĜĊÇĘÇÆĆĚČ� ŇCÈĀĊĂĚĘĂÆÊÑ
l]dVbVc�IVbdZnb
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LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆĹ
BǼÅ� NǼÅČÃĀÆÅÉ� RÅĄÅČ� ÊǼÇĂ� ČǼĊÇǼÊĀÆÅ� ÄǼÊ� ÄÉÃĀĈǼÊĀÆÅ� RĎÇÅĲ� QǼČĚÅ�
ËÇĂ� QÃÇĂÅ�ĊǼĚ�CǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇ�ĒĎÇ� IĎÆČÅǺČÌĜÅÇĲ�ĂǼÅ� ǼÇ�ĊÅÅÉÅÊĽ
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KÃÊÊÅ� ĜË� ǺǼÇĂÅÇĹ� CÊ� ÊǼÇĂ� ÊĀÆČÅĀÆĚ� ÊĎÉĚǼÅÉĚÅ� QÃÇĂÅ� ËÇĂ� QĀÆĎĚĽ
ĚÅÉ� ĊǼĚ�RĎÇÅǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇ� ĂÅÉ� QĚĹ�KÃÉÅǼÇĽDÉÅǼÊĀÆČǼÇĄĽDĎÉĊÃĚǼĽ�
ĎÇ� Ö�ÄÄĹ� ŦÚŌĲ� ĂǼÅ� ĂËÉĀÆ� ǼÆÉÅ� IĎÉÇĜËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ËÇĂ� ǼÆÉÅ�
QÅĂǼĊÅÇĚÊĚÉËĈĚËÉÅÇ� ÃČÊ� DČËÊÊÊÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĈČÃÊÊǼǺǼĜǼÅÉĚ� ĔÅÉĂÅÇ�
ĈÌÇÇÅÇĹ� BǼÅÊÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĂÅÊ�ŅFĎÉÇÅÉ� DČËÊÊÅÊŖ� ÊǼÇĂ� ÃËÊ� ĂÅĊ�
PÃËĊ� EĊĨÇĂĲ� IǼÉĀÆÄÅÉĄ� ÃĊ� UÃČĂÅĲ� EÉĎÍĄČĎÄÇǼĚĜĲ� EÉĎÍĐĎĐĽ
ĐÅÇĲ�LÅËĐÌČČÃ� ËÇĂ�ÃËÊ�ĂÅĊ�ĄÅÊÃĊĚÅÇ�FĎÉÇÅÉ� ÅĀĈÅÇ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ�
GĊ�FĎÉÇÅÉ� ÅĀĈÅÇ�ĔËÉĂÅÇ�ÃËÊ�ĄÉĎÄÊÃÇĂǼĄÅÇ� ÅÉÅǼĀÆÅÇ�ĒÅÉĈǼÅĽ�
ÊÅČĚÅ�FĎČĜÉÅÊĚÅ� ÖCǼĀÆÅĲ� CÊĀÆÅĲ� SČĊÅŌ� ËÇĂ�ĔÅÇǼĄÅ�  ČÃĚĚÃÄĂÉĨĀĈÅ�
ÖKÃĊĊËĚÄÃËĊ� Ẁ� ŅQÅÈËĎǼÃŖĲ� QËĊĐǺĜĘĐÉÅÊÊÅĲ� NÃĐĐÅČĲ� NČÃĚÃÇÅĲ�
�ÆĎÉÇŌ� ÇÃĀÆĄÅĔǼÅÊÅÇĹ� BǼÅÊÅ� ÃËǺĄÉËÇĂ� ǼÆÉÅÊ� QÅĂǼĊÅÇĚÃËǺÄÃËÊ�
ËÇĂ� DĎÊÊǼČĄÅÆÃČĚÊ� ÅǼÇĂÅËĚǼĄÅÇ� QĨÍĔÃÊÊÅÉÊÅĂǼĊÅÇĚÅ� ÊǼÇĂ� �ÄĽ
ČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ÅǼÇÅÊ� ĚÉĠĄÅ� ǺČǼÅÍÅÇĂÅÇĲ� ĔÅǼĚ� ÃËÊËǺÅÉÇĂÅÇĲ� ĒÅÉĽ

ŘŔ



ĜĔÅǼĄĚÅÇ� DČËÊÊÅÊĹ� BǼÅÊÅÉ� ÅÇĚĔĠÊÊÅÉĚÅ� ĂÃÊ�UǼĚĚǼÇĄÃËÅÉ�  ÅĀĈÅÇ�
ǼÇ� QĨĂÄÌÆĊÅÇ� ĄÅĄÅÇ� MÊĚÅÇ� ĨÄÅÉ� ĂÃÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ËÇĂ� ĂËÉĀÆ�
ĂÃÊ� FĎÉÇÅÉ�  ÅĀĈÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� PÃËĊ� IÉÅĊÊĲ� ĔĎ� ÅÉ� ǼÇ� ĂÃÊ� ĎČǼĄĎĽ�
ĜĠÇÅ� KÅÅÉ� ĊĨÇĂÅĚÅ� ÖĒĄČĹ� ÃËĀÆ� PMCRXCJ� Ï� QRCGLGLECPĲ� ȘÜÜÚĲ�
PMCRXCJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞÙŌĹ

?s_XVbVc�IVbdZnb�e_U�FeRbdnb�

CV`XV_3�BZ`jn_%�E]Z`jn_�e_U�E]VZcd`jn_3

+,%)�BZ]]Z`_V_�?RYbV�f`b�YVedV�SZc�Z_�UZV�<VXV_gRbd

�ËĀÆ� ǼĊ� ĆĨÇĄÅÉÅÇ� RÅÉĚǼĠÉ�ĔÃÉ� ĂÅÉ� ÊĨĂČǼĀÆÅ� ËÇĂ� ÌÊĚČǼĀÆÅ� PÃÇĂ�
ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ĒĎÇ� ĊÅÆÉÅÉÅÇ� KÅÅÉÅÊĨÄÅÉǺČËĚËÇĄÅÇ�
ÄÅĚÉĎǺǺÅÇĹ
�Ċ�  ÅĄǼÇÇ� ĂÅÊ� HËÇĄĚÅÉĚǼĠÉÊĲ� ǼĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇĲ� ĈÃĊ� ÅÊ� ĜË� ÅǼÇÅÉ�
ĄČĎÄÃČÅÇ� IČǼĊÃÅÉĔĠÉĊËÇĄ� ËÇĂ� ÅǼÇÅĊ� KÅÅÉÅÊÊĐǼÅĄÅČÃÇÊĚǼÅĄĲ�
ĂÅÉ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÉ� ÊĨĂČǼĀÆÅÇ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ĒĎÇ� QĨĂÅÇ�
ËÇĂ� MÊĚÅÇ� ÆÅÉ� ĜË� ÅǼÇÅÉ� KÅÅÉÅÊĨÄÅÉǺČËĚËÇĄ� ǼÇ� ĂÅÇ� ĔÅǼĚÅÉÅÇ�
CĄĄÅÇÄËÉĄÅÉ� ÄĜĔĹ� FĎÉÇÅÉ� PÃËĊ� ǺĨÆÉĚÅĹ� BǼÅÊÅ� XÅǼĚÊĚËǺÅ� ĔǼÉĂ�
ÇÃĀÆ� ĂÅÇ� ĚĘĐǼÊĀÆÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ËĊ� CĄĄÅÇÄËÉĄ� ÃČÊ�ĂǼÅ�XÅǼĚĽ
ÊĚËǺÅ�ĂÅÊ� CĄĄÅÇÄËÉĄǼËĊÊ� ÖŤȘĲŦĽȘŨĲŦ�KǼČČǼĎÇÅÇ�HÃÆÉÅ�ĒĎÉ� ÆÅËĚÅĲ�
NGJJCP�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞÛŌ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚĹ
UĠÆÉÅÇĂ� ĂǼÅÊÅÉ� KÅÅÉÅÊĚÉÃÇÊĄÉÅÊÊǼĎÇ� ǼĊ� CĄĄÅÇÄËÉĄǼËĊ� ĔËÉĽ
ĂÅÇ� ĂǼÅ�ĊĠĀÆĚǼĄÅÇ� ĠČĚÅÉÅÇ�TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĂÅĀĈÅÇ� ĜËÅÉÊĚ�ÃËǺĄÅĽ
ÃÉÄÅǼĚÅĚ� ËÇĂ� ÃČĚÅ� JÃÇĂǺĎÉĊÅÇ� ĔǼÅĂÅÉ� ÅĖÆËĊǼÅÉĚĲ� ËÇĂ� ĂÃÇÃĀÆ�
ĔËÉĂÅ�ĂǼÅÊÅÊ� ÃČĚÅ� PÅČǼÅǺ�ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ�ĊÃÉǼÇÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ĚÅǼČĽ
ĔÅǼÊÅ�ĔǼÅĂÅÉ�ĒÅÉÊĀÆĨĚĚÅĚĹ
�Ċ�  ÅĄǼÇÇ� ĂǼÅÊÅÊ� KÅÅÉÅÊĒĎÉÊĚĎÍÅÊ� ČÃÊÊÅÇ� ĚĎÇǼĄĽÊÃÇĂǼĄÅ� ËÇĂ�
ÊĀÆČÅĀÆĚ� ÊĎÉĚǼÅÉĚÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅĲ� ĔǼÅ� ĂǼÅ� ĂÅÉ� KĎČĂĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǼĊ�
FĎÉÇÅÉ�PÃËĊ�ËÇĂ�ĂÅÉ�IĨÆÇÉǼÇĄĽQËÄǺĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ö�ÄÄĹ� ŦÛŌ� ǼĊ� CĄĽ
ĄÅÇÄËÉĄÅÉ�PÃËĊĲ�ĂÅÉÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ǼĊ� ČÃÇĂÇÃÆÅÇĲ� ÊÅÆÉ�ÊÅǼĀÆĽ
ĚÅÇĲ� ÊĀÆČÃĊĊÉÅǼĀÆÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĊǼĚ� ĜÅǼĚĔÅǼČǼĄÅÇ� QĀÆĔÃÇĈËÇĄÅÇ�
ĂÅÊ�QÃČĜĄÅÆÃČĚÊ�ÅÉĈÅÇÇÅÇĹ�GĊ�FĎÉÇÅÉ� ÅĀĈÅÇ�ĜÅǼĄĚ�ĂǼÅ�QÅĂǼĊÅÇĚĽ
ÃÄǺĎČĄÅĲ�ĔǼÅ�ĂǼÅ�KĨÇĂËÇĄ�ĂÅÊ�ĎÄÅÇ�ÄÅÊĀÆÉǼÅÄÅÇÅÇ�ĎČǼĄĎĜĠÇÅÇ�
ŅFĎÉÇÅÉ� DČËÊÊÅÊŖ� ĂËÉĀÆ� ĂÅÇ� KÅÅÉÅÊÊĐǼÅĄÅČÃÇÊĚǼÅĄ� ǼĊĊÅÉ�ĔÅǼĽ
ĚÅÉ�ÇÃĀÆ� LĎÉĂÅÇ�ĜËÉĨĀĈĒÅÉČÅĄĚ�ĔËÉĂÅ�ËÇĂ� ÊǼĀÆ� ǼÇ� ÊÅǼÇÅĊ�KĨÇĽ
ĂËÇĄÊĠÊĚËÃÉ�ĊĎÄǼČÅ�QÃÇĂĈÌÉĐÅÉĲ�QĀÆČÃĊĊǺČĠĀÆÅÇ�ĊǼĚ��ËÊĚÅÉÇĽ
ÄĠÇĈÅÇ�ËÇĂ�ĂÃÆǼÇĚÅÉ�QËĊĐǺĔĠČĂÅÉ�ËÇĂ�EÃČÅÉǼÅĔĠČĂÅÉ�ÄǼČĂÅĚÅÇĹ�
BǼÅ�ĂÃÉĨÄÅÉ�ǺĎČĄÅÇĂÅÇĲ�ĊÅǼÊĚ�ÊÃÇĂǼĄÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇĲ�ĔǼÅ�ĜĹ Ĺ�
ĂǼÅ�ĂÅÉ�DÅČÊĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ö�ÄÄĹ�ŦŨŌĲ� JĎǼÄÅÉÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�  ËÉĄĽ
ÊĀÆČÅǼÇǼĚĜĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�ËÇĂ�EÃËĂÅÉÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�ĎĂÅÉ�ĂǼÅ�ǺĎÊĽ
ÊǼČÉÅǼĀÆÅÇ� IÃČĈÊÃÇĂÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÉ� XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ö�ÄÄĹ� ŦÜŌ�
ÄĜĔĹ�ĂÅÉ�PÅĚĜĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�ǺĨÆÉÅÇ�ĒǼÅČǺÃĀÆ� ÅǼÇÅ�ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆÅ�
KËÊĀÆÅČĽ�ËÇĂ�QĀÆÇÅĀĈÅÇǺÃËÇÃ� ÖĒĄČĹ�PMCRXCJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ȘÜÜÜÃŌĹ�BǼÅĽ
ÊÅ�QÅǼĀÆĚĔÃÊÊÅÉÃÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�ÃËÊ�KÅÅÉÅÊĚǼÅǺÅÇ�ÄǼÊ�ĊÃĖǼĊÃČ�ÙŞ�
ĎĂÅÉ�ÚŞ�KÅĚÅÉ�ÊǼÇĂ� ǼĊ�LĎÉĂĔÅÊĚÅÇ� ÄǼÊ� ǼÇ�ĂÅÇ� PÃËĊ�QǼĄĊËÇĂÊĽ�
ÆÅÉÄÅÉĄĽ ÉËĄĄ�ËÇĂ�ÄǼÊ�KĎČČÃÇĂÊ�ǼĊ�QĨĂĔÅÊĚÅÇ�ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚĹ

�ÃÃİ�ŔŚĬ
�ËÊĚÅÉÇÄÃÇĈ� ǼÇ� ĂÅÉ�IĨÆÇÉǼÇĄĽQËÄĽ
ǺĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ľ � IĨÆÇÉǼÇĄ� ÖDČËÉ�HËĂÅÇĽ
ǺÉǼÅĂÆĎǺŖŌ� ÖDĎĚĎ� DĹ� D� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ŔŜĬ
NǼČĄÅÉĊËÊĀÆÅČÇ� ÑMČĊÄÂÈÄĈ�ĂǺĂÀĐ�
ĊǼÀĈÉĐ�QAF�DDCPŌ� ÃËÊ�ĂÅÉ�DÅČÊĽ�
DĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ľ � DÅČÊ�ÃĊ�UÃĄÉÃĊ�
ÖDĎĚĎĶ� DĹ�D� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ŔŠĬ
NǼČĄÅÉĊËÊĀÆÅČÇ� ÖNÅĀĚÅÇ� ĐÊÅËĂĎĽ�
ÄÅËĂÃÇĚǼ� BCNCPCRÅĚ�PMK�LŌ�
ËÇĂ�  ÉĘĎĜÅÇĽIÇĎČČÅÇ� ÖŅAÅČČÅĐĎÉÃŖŌ�
ÃËÊ�ĂÅÉ�XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ľ �
XĎĄÅČÊĂĎÉǺ�ÖHĎÆÃÇÇÅÊ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆŖŌ�
ÖDĎĚĎ� D� D� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

ŘŘ



�ÃÃİ�ŘŐĬ
IÃČĈÊÃÇĂÊĚÅǼÇÅ�ĂÅÉ�XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĽ�
ĊÃĚǼĎÇ� ǼĊ�HĎÆÃÇÇÅÊ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ǼÇ�
XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽ� ÆÅËĚÅ� ÅǼÇ� QĀÆÃËÊĚÅǼÇĽ

ÄÉËĀÆ� ÖDĎĚĎ�DĹDĹ�QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ŘØĬ
BǼÃĚĎĊǼĚ� ÖIǼÅÊÅČĄËÉŌ� ĂÅÉ� JǼĊÄÅÉĄĽ�
QËÄǺĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ĨÄÅÉČÃĄÅÉĚ�ĂËÉĀÆ�

QĀÆČǼÅÉ�ĂÅÉ�XÅČČÅÉÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�
ËÇĂ� ÈËÃÉĚĠÉÅĊ� JÌÊÊ� Ľ � NÃÉǼÊĂĎÉǺ�ÄÅǼ�

KÃǼÊÊÃË� ÖDĎĚĎ� D� DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

BǼÅ� ǺĎÊÊǼČÉÅǼĀÆÅÇ� IÃČĈÊÃÇĂÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÉ� XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�
ĂǼÅ� ÇËÉ� ÃËÊ� ĂÅĊ� ĔÅǼĚÅÉÅÇ� PÃËĊ� ĂÅÉ� CĄĄÅÇÄËÉĄÅÉ�  ËĀÆĚ� ÄÅĽ
ĈÃÇÇĚ�ÊǼÇĂĲ� ÄǼČĂÅÇ� ĊĠĀÆĚǼĄÅ�IÃČĈÊÃÇĂÊĚÅǼÇĽBÅĀĈÅÇĹ� BǼÅÊÅÉ�ÆǼÊĽ
ĚĎÉǼÊĀÆÅĲ� ÄÅÉÅǼĚÊ� ÃÄ� ĂÅĊ� ȘŞĹÓȘȘĹ� HÃÆÉÆËÇĂÅÉĚ� ÄÅČǼÅÄĚÅ�  ÃËĽ� ËÇĂ�
QĈËČĐĚËÉÊĚÅǼÇ� ĔËÉĂÅ� ĊÅǼÊĚ� ǼÇ� DĎÉĊ� ĒĎÇ� RǼÅǺÄÉĨĀÆÅÇ� Ö�ÄÄĹ� ÙŞĲ�
ŤŞŤĲ� ŤÙÚĽŤÙŨŌ� ĄÅĔĎÇÇÅÇĹ�  ÅǼ� ĂÅÉ� ÊĐĠĚÅÉÅÇ� �ÄĚÉÃĄËÇĄ� ÄČǼÅÄÅÇ�
ĂǼÅÊÅ�IÃČĈÊÃÇĂÊĚÅǼÇĽBÅĀĈÅÇ� ÃČÊ�ĔÅǼĚĄÅÊĐÃÇÇĚÅ�TÅÉÅÄÇËÇĄÊǺČĠĽ�
ĀÆÅÇ� ÅÉÆÃČĚÅÇĲ� ÃËÊ� ĂÅÇÅÇ� ǼÇÊÅČÃÉĚǼĄ� ÇËÉ� ĂǼÅ� ĄÅÉËÇĂÅĚÅÇ� EÉÃĽ
ÇǼĚĈËĐĐÅÇ� ÆÅÉÃËÊÉÃĄÅÇĽÅǼÇÅ� ĚĘĐǼÊĀÆÅ� JÃÇĂÊĀÆÃǺĚÊǺĎÉĊ� ǼĊ�
ĔÅǼĚÅÉÅÇ� PÃËĊ�ĒĎÇ� CĄĄÅÇÄËÉĄĹ
GĊ�TÅÉČÃËǺÅ�ĂÅÊ�ĔÅǼĚÅÉ�ǺĎÉĚÊĀÆÉÅǼĚÅÇĂÅÇ�KÅÅÉÅÊÊĐǼÅĄÅČÃÇÊĚǼÅĄÊ�
ǼĊ�SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ�ÖXÅǼĚÊĚËǺÅMĚĚÇÃÇĄǼËĊĶǼŨĹŦĽǼÛĹŦKǼČČǼĎÇÅÇ�HÃÆĽ
ÉÅ�ĒĎÉ�ÆÅËĚÅĲ�NGJJCP�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞÛŌ�ĔËÉĂÅÇ�ĨÄÅÉ�ĂÅÇ�IÃČĈÊÃÇĂÊĚÅǼĽ
ÇÅÇ�ĂÅÉ�XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�ÄĜĔĹ�ĂÅÇ�QÃÇĂÅÇ�ËÇĂ�IÃČĈÊÃÇĂĽ
ÊĚÅǼÇÅÇ� ĂÅÉ� PÅĚĜĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĈÃČĈǺÉÅǼÅĲ� ĎǺĚ� ǺÅǼÇ� ČÃĊǼÇǼÅÉĚÅ�RĎÇÅ�
ÖXÅČČÅÉÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇŌĲ� ĜĹRĹ� ĊǼĚ� CǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� BǼÃĚĎĊǼĚ�
ÖIǼÅÊÅČĄËÉĴ� JǼĊÄÅÉĄĽQËÄǺĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� �ÄÄĹ� ÙȘĲ� ŤŦÜŌ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚĹ�
BǼÅǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�ĂÅÉ�XÅČČÅÉÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�ËÇĂ�
ǼÆÉÅ� DĎÊÊǼČǼÅÇ� ĔÅǼÊÅÇ� ÃËǺ� ÅǼÇÅÇ� ĔÅǼĚÃËÊ� ĄÉÌÍÅÉÅÇĲ� ÊǼĀÆÅÉ� ĨÄÅÉ�
ȘŞŞ�KÅĚÅÉ�ĚǼÅǺÅÇĲ�ĊÃÉǼÇÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÊÉÃËĊ�ÆǼÇĹ

ŘŖ



GĊ� JÃËǺÅ� ĂÅÊ� MĚĚÇÃÇĄǼËĊÊ� ĂÉÃÇĄ� ĂÃÊ� KÅÅÉ� ÇĎĀÆ� ĔÅÊÅÇĚČǼĀÆ�
ĔÅǼĚÅÉ�ÃČÊ� ǼĊ� CĄĄÅÇÄËÉĄǼËĊ� ǼÇ� ÊÅǼĀÆĚÅ� ÅĀĈÅÇ� ËÇĂ� ÅÇĄÅ�DČËÊÊĽ
ĚĠČÅÉ� ĄÅĄÅÇ� UÅÊĚÅÇ� ËÇĂ� LĎÉĂĔÅÊĚÅÇ� ǼÇ� ĂÃÊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ĒĎÉĹ�
FǼÅÉ� ČÃĄÅÉĚÅÇ� ÊǼĀÆ� ǼĊ�  ÉÃĀĈĔÃÊÊÅÉ�ÊÅÆÉ�ǺÅǼÇÅ�RĎÇÅ� ÖUÅǼĚÅÉÊǺÅČĂĽ�
DĎÉĊÃĚǼĎÇŌ� ÃÄĹ� GĊ� PÃÇĂÄÅÉÅǼĀÆĲ� ǼÇ� ĨÄÅÉǺČËĚÅĚÅÇ� DČËÊÊĚĠČÅÉÇĲ�
ĔËÉĂÅÇ� ÊĀÆČÅĀÆĚ� ÊĎÉĚǼÅÉĚÅ� QÃÇĂÅ� ËÇĂ� RĎÇÅ� ÖJÃÇĄÃËĽDĎÉĊÃĚǼĽ
ĎÇŌ� ÊÅĂǼĊÅÇĚǼÅÉĚ�ËÇĂ� ǼÇ�ÅǼÇÅĊ�YÊĚËÃÉĲ�ÅǼÇÅÉ�RÉǼĀÆĚÅÉĊĨÇĂËÇĄĲ�
ĈÃĊ� ÅÊ� ĜËÉ�  ǼČĂËÇĄ� ĒĎÇ� ÃËÊĄÅĂÅÆÇĚÅÇ� IĎÆČÅÊĨĊĐǺÅÇ� ĊǼĚ�
IĎÆČÅĚĎÇÅÇ� ËÇĂ�  ÉÃËÇĈĎÆČÅǺČÌĜÅÇ� ÖIĎÆČÅ� ĂÅÉ� JÃÇĄÃËĽDĎÉĊÃĽ
ĚǼĎÇĲ� ÅÆÅĊÃČÊ� ÃÄĄÅÄÃËĚ� ǼĊ�  ÉÃËÇĈĎÆČÅÄÅÉĄÄÃË� ÄÅǼ� JÃÇĄÃËĲ�
�ÄÄĹ� ÙŤĲ� ÊǼÅÆÅ� ÃËĀÆ� �ÄÄĹ� ŤŦŨŌĹ�  ÅǼ� ǺĎÉĚÊĀÆÉÅǼĚÅÇĂÅĊ� KÅÅÉÅÊĽ
ÊĐǼÅĄÅČÃÇÊĚǼÅĄ� ĔËÉĂÅÇ� ĂǼÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĂÅÉ� JÃÇĄÃËĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�
ĔǼÅĂÅÉËĊ�ĒĎÇ�ÊÅǼĀÆĚĊÃÉǼÇÅÇ� ÄǼÊ� ÄÉÃĀĈǼÊĀÆÅÇĲ�ĄČǼĊĊÅÉÉÅǼĀÆÅÇ�
DÅĊÊÃÇĂÅÇ� ÖPǼÅĄÅÉÊÄËÉĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇŌ� ĨÄÅÉČÃĄÅÉĚ� ÖĒĄČĹ� PMCRXCJ�
ÅĚ� ÃČĹĲ� ŤŞŞÙŌĹ
GÇ� ĂÅÇ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ÃËÊ� ĂÅÉ� XÅǼĚÊĐÃÇÇÅ� ĂÅÊ� MĚĚÇÃÇĄǼËĊÊ�
ÊǼÇĂ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅÉ� PÅĄǼĎÇ� ĊÅÆÉǺÃĀÆ� �ÊĀÆÅÇÉÅĄÅÇ� ĒĎÇ� ÊĚÃÉĈÅÇ�TËČĽ
ĈÃÇÃËÊÄÉĨĀÆÅÇĲ� ĂǼÅ� ĒÅÉĊËĚČǼĀÆ� ǼÇ� LĎÉĂËÇĄÃÉÇ� ËÇĂ� ĂÅÉ�UÅÊĚĽ
ÊČĎĔÃĈÅǼ� ÅÉǺĎČĄĚÅÇĲ� ĂĎĈËĊÅÇĚǼÅÉĚ� ÖLCFW ��Ï� PMCRXCJĲ� TÁÁÁQL�
BǼÅ�RĎÇÅ� ÆÃÄÅÇ� ÅǼÇÅÇ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÆĎÆÅÇ� �ÇĚÅǼČ� ĂÅÊ� RĎÇĊǼÇÅĽ
ÉÃČÊ� QĊÅĀĚǼĚĲ� ĂÃÊ� ÄÅĒĎÉĜËĄĚ� ÄÅǼ� ĂÅÉ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄ� ĒĎÇ� ĒËČĈÃĽ
ÇǼÊĀÆÅÉ� �ÊĀÆÅ� ĄÅÄǼČĂÅĚ� ĔǼÉĂĹ� GÇ� ĒÅÉĄČÅǼĀÆÄÃÉÅÇ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÇ�
�ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ǼĊ�  ÅĀĈÅÇ� ĒĎÇ� LǼÅĂÅÉǺČÃĂÇǼĚĜ� ËÇĂ� JÃÇĄÃË� ËÇĂ�
ǼÇ� ĂÅÉ�SĊĄÅÄËÇĄ� ĒĎÇ� XÇÃǼĊ�ĔËÉĂÅÇ� PÅÊĚÅ�ĒĎÇ� ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅĊ�
EČÃÊĚËǺǺ� ËÇĂ� ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅ�OËÃÉĜÅ� ĄÅǺËÇĂÅÇĹ� �ËĀÆ� ǼÇ� ĂÅÉ� LĠÆÅ�
ĒĎÇ� QĚÉÃÇǼÇĄ� Ö�ÄÄĹ� ÙŢĲ� ŤÙÙŌ� ǼÊĚ� ÅǼÇÅ� ĀÃĹ� Ș� Ċ� ĂǼĀĈÅ� QĀÆǼĀÆĚÅ� ĒĎÇ

�ÃÃİ�ŘǾĬ
EÉËÄÅ�ĂÅÊ� ÅÆÅĊÃČǼĄÅÇ�  ÉÃËÇĈĎÆĽ
ČÅÄÅÉĄÄÃËÊ� ǼÇ� JÃÇĄÃË� ËĊ� ȘÜÙŞ�
ÖDĎĚĎ� ÅÉĄÄÃË�  ÅĚÉǼÅÄÊĄÅÊÅČČÊĀÆÃǺĚ�
JÃÇĄÃËŌ

�ÃÃİ�ŘŒĬ
RËǺǺǼĚ�ÃËÊ�ĂÅĊ� KǼĚĚÅČĊǼĎĜĠÇĲ�
QĚÉÃÇǼÇĄ� ÖDĎĚĎ� DĹ�D� QĚÅĊǼÇĄÅÉŌ

ŘŚ



�ÃÃİ�ŘŔĬ
 ČĎĀĈÊĀÆËĚĚÊĚÉĎĊĽQÅĂǼĊÅÇĚÅ�ĂÅÉ�
KÃËÅÉĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĊǼĚ�ÅǼÇĄÅČÃĄÅÉĽ
ĚÅÇ� IÉǼÊĚÃČČǼÇÄČÌĀĈÅÇ� ËÇĂ� KÃĚÉǼĖ�
ÃËÊ� PĎÄËČËÊĽQĀÆČǼÅÉ� Ľ �KÃËÅÉ� ÄÅǼ�

KÅČĈ� ÖDĎĚĎĶ� PĹ� PĎÅĚĜÅČŌ

ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅÉ��ÊĀÆÅ� ÖRËǺǺǼĚŌĲ�ĆÅĂĎĀÆ�ĒĎÇ� ÅǼÇÅĊ�ÅĚĔÃÊ�ĆĨÇĄÅÉÅÇ� ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅÇ� CÉÅǼĄÇǼÊ�ÃËÊ�ĂÅÇ�
KǼĚĚÅČĊǼĎĜĠÇĲ�ÅÉÆÃČĚÅÇ� ĄÅÄČǼÅÄÅÇ� ÖPMCRXCJ�ÅĚ�ÃČĹĲ� ȘÜÜÜÄŌĹ
�Ċ� QĨĂÉÃÇĂ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅĲ� ǼĊ� PÃËĊ� QĚĹ� NÌČĚÅÇĽKÅČĈĲ� ǼÊĚ� ÃËÊ� ĂÅĊ� ǼÇĚÅÉÇÅÇ� QÅĂǼ�
ĊÅÇĚÃËǺÄÃË� ËÇĂ� ĂÅÉ�TÅÉĚÅǼČËÇĄ� ĂÅÉ� ÃČĚÅÉÊĄČÅǼĀÆÅÇ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� PĎÄËČËÊĽQĀÆČǼÅÉ� ËÇĀ�
NÉǼÇĜÅÉÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ĠÆÇČǼĀÆ� ĔǼÅ� ǼÇ� ĂÅÉ� ĎÄÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÇ� KĎČÃÊÊÅĲ� ÅǼÇ� ÊĚĠÉĈÅÉÅÉ� CǼÇ�
ǺČËÊÊ� ĒĎÇ� EÅĜÅǼĚÅÇ� ÃÄĜËČÅǼĚÅÇĹ�TĎĊ� DÅÊĚČÃÇĂĲ� ĒĎĊ� ÇÃÆÅÇ� IÉǼÊĚÃČČǼÇ� ĂÅÊ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂÅÊ�
ĄÅČÃÇĄĚÅÇ�  ČĎĀĈÊĀÆËĚĚĽQĚÉÌĊÅĲ� ĔǼÅ� ĂǼÅ� ĂÅÉ�KÃËÅÉĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĒĎÇ� KÃËÅÉ� ÄÅǼ� KÅČĈĲ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĶ�
DČÃĀÆĊÅÅÉ� Ö�ÄÄĹ� ÙŦŌĹ� BËÉĀÆ� ĂǼÅÊÅ�  ČĎĀĈÊĀÆËĚĚĽQĚÉÌĊÅ�ĔËÉĂÅÇ� ĠČĚÅÉÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ÃÄĄÅĚÉÃĄÅÉ�
ËÇĂ� ËĊĄÅČÃĄÅÉĚĲ� ËÇĂ� ĊÃÇ� ǺǼÇĂÅĚ� ĂÃÉǼÇ� ĜĹRĹ� ǺĎÊÊǼČÉÅǼĀÆÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÄČÌĀĈÅ� ÃËÊ� ĂÅĊ� MČǼĄĎĜĠÉ�
ËÇĂ� ĂÅĊ� CĄĄÅÇÄËÉĄǼËĊ� ÖIPCLK�WPĲ�ŤŞŞÛŌĹ
GĊ�MÄÅÉÅÇ�MĚĚÇÃÇĄǼËĊ�ÊÅĚĜĚÅĲ�ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ�ÄÅĂǼÇĄĚ�ĂËÉĀÆ�ÊĚĠÉĈÅÉÅ�FÅÄËÇĄÅÇ� ǼÇ�ĂÅÇ�UÅÊĚ�
ÃČĐÅÇĲ� ǼÇ� ĂÅÉ�ĔÅÊĚČǼĀÆÅÇ�KĎČÃÊÊÅ�ÅǼÇÅ�ĒĎÇ�UÅÊĚ� ÇÃĀÆ�MÊĚ�ǺĎÉĚÊĀÆÉÅǼĚÅÇĂÅ� PĨĀĈĜËĄÊĽ� ËÇĂ�TÅÉ�
ČÃÇĂËÇĄÊĐÆÃÊÅ� ÅǼÇĹ� BǼÅ�MÇĀĎĐÆĎÉÃĽQĀÆǼĀÆĚÅÇĲ� ĂǼÅ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ǼÇ� MÄÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ËÇĂ�  ÃĘÅÉÇ�
ÃÄÅÉ�ÃËĀÆ� ǼĊ� PÃËĊ�QĚĹ�NÌČĚÅÇ� ËÇĂ� ËĊ� ÉĨÇÇ�ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚ�ÊǼÇĂĲ�ÊǼÇĂ� ÊÅǼĀÆĚĊÃÉǼÇÅ�ÄǼÊ� ÄÉÃĀĈǼÊĀÆÒ�
�ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ǼĊ�PÃÇĂÄÅÉÅǼĀÆ� ÅǼÇÅÉ�ÊĚÃÉĈ�ĄÅĄČǼÅĂÅÉĚÅÇ� DČËÊÊĽ�ËÇĂ�QÅÅÇČÃÇĂÊĀÆÃǺĚĹ
�ËǺ�ĂÅÉ�ÌÊĚČǼĀÆÅÇ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ÊǼÇĂ�ĒÅÉĊËĚČǼĀÆ�ĂǼÅ�ÊĀÆČÅĀÆĚ�ÊĎÉĚǼÅÉĚÅÇĲ�ĚĎÇǼĄÅÇ�QĀÆĎĚĚÅ�
ËÇĂ� QÃÇĂÅ� ĂÅÉ�RÆÅÉÃÊĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǼĊ� EÅÄǼÅĚ�ĒĎÇ� LǼÅĂÅÉǺČÃĂÇǼĚĜĲ�UÅǼĚÅÉÊǺÅČĂ� ËÇĂ� RÆÅÉÃÊ� XÅË�
ĄÅÇ�ĂǼÅÊÅÉ�ÉÅĄÉÅÊÊǼĒÅÇ�NÆÃÊÅĹ�GÆÉÅ��ČĚÅÉÊÊĚÅČČËÇĄ� ǼÊĚ�ĆÅĂĎĀÆ�ÅÄÅÇÊĎ�ǺÉÃĄČǼĀÆ�ĔǼÅ�ĂǼÅ�ĂÅÉ�GÉÇǺÉǼĚĜ�
PÃĂÅÊÊÅÇĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĹ� BǼÅÊ� ÊǼÇĂ� CÉĎÊǼĎÇÊÉÅČǼĈĚÅ� ĒĎÇ� ǺĎÊÊǼČČÅÅÉÅÇ� QĀÆĎĚĚÅÉÇĲ� QÃÇĂÅÇ� ËÇĂ� QǼČĚÅÉ�
ǼĊ�PÃËĊ� GÉÇǺÉǼĚĜĲ�NÅÉÇÅĄĄĲ�XǼÊÊÅÉÊĂĎÉǺ�ËÇĂ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĲ�ĂǼÅ�ĊÅǼÊĚ�ĂǼÉÅĈĚ�ÃĊ�IÉǼÊĚÃČČǼÇ� ČǼÅĄÅÇĹ�
KÅÅÉÅÊÃÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�ÃËÊ�ĂÅĊ�ĆĨÇĄÊĚÅÇ��ÄÊĀÆÇǼĚĚ�ĂÅÊ�SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇÊ�ËÇĂ� ĂÅÊ�ËÇĚÅÉÅÇ�KǼĚĚÅČ�
ĊǼĎĜĠÇÊ� ÖXÅǼĚÊĚËǺÅÇ� IÃÉĐÃĚǼËĊĶ�ȘÛĹŦĽȘÚĹŞ� ËÇĂ�  ÃĂÅÇǼËĊĶ�ȘÚĹŞĽȘŤĹŨ�KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅ�ĒĎÉ�ÆÅËĚÅ�
NGJJCP�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞÛŌ�ÊǼÇĂ�ǺČĠĀÆÅÇÆÃǺĚ�ÇËÉ�ǼĊ�PÃËĊ�ĂÅÊ�ÆÅËĚǼĄÅÇ�UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČÊĲ�ĜĹ Ĺ�ÃČÊ�QÅĂǼĊÅÇĚÅ�
ĂÅÉ� JÃÃĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ö�ÄÄĹ� ÙÙĲ� ŤŞŢŌ� ÄĜĔĹ� EÉËÇĂĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ËÇĂ� EÃǼÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚ�
�ČČĄÅĊÅǼÇ� ǼÊĚ�ĆÅĂĎĀÆ�ǺÅÊĚĜËÆÃČĚÅÇĲ�ĂÃÊÊ�ÅÊ� ÇÃĀÆ�ÅÆÅÉ�ÉÅĄÉÅÊÊǼĒÅÇ�RÅÇĂÅÇĜÅÇ� ǼĊ�ĆĨÇĄÅÉÅÇ�MĚĚ�
ÇÃÇĄǼËĊ� ÃÄ� ĂÅĊ� IÃÉĐÃĚǼËĊ� ÃËĀÆ� ĄČĎÄÃČ� ĜË� ÅǼÇÅÉ� ĚÉÃÇÊĄÉÅÊÊǼĒÅÇ� CÇĚĔǼĀĈČËÇĄ� ĂÅÊ� KÅÅÉÅÊ�
QĐǼÅĄÅČÊ� ĈÃĊĹ��ËǺ�ĂÅĊ�EÅÄǼÅĚ� ĂÅÉ� ÊĨĂÌÊĚČǼĀÆÅÇ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ÊǼÇĂ� ĈÅǼÇÅ� ĊÃÉǼÇÅÇ� ĎĂÅ�
ĚÅÉÉÅÊĚÉǼÊĀÆÅÇ�QÅĂǼĊÅÇĚÅ�ÃËÊ�ĂÅĊ�ÅÉĂĄÅÊĀÆǼĀÆĚČǼĀÆÅÇ�XÅǼĚÃÄÊĀÆÇǼĚĚ�ĂÅÊ�IÃÉĐÃĚǼËĊÊ�ÄÅĈÃÇÇĚ
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ÊǼÅ� ÉÅǼĀÆÅÇ�ĆÅĂĎĀÆ� ÄÅǼ�KÃǼÊÊÃË� ÄǼÊ� ĈÇÃĐĐ�ÃÇ� ĂǼÅÊÅ� ÆÅÉÃÇĹ� CÊ� ǼÊĚ�
ĔĎÆČ� ÃÇĜËÇÅÆĊÅÇĲ� ĂÃÊÊ� ÇËÇ� ĔǼÅĂÅÉ� ĂǼÅ� �ÄĚÉÃĄËÇĄ� ĂÅÉ� ĠČĚÅĽ
ÉÅÇĲ� ĊÃÉǼÇÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ÅǼÇÊÅĚĜĚÅ� Ľ � ÅǼÇĂÅËĚǼĄÅ� FǼÇĔÅǼÊÅ� ĂÃÉĽ
ÃËǺǺÅÆČÅÇ�ĆÅĂĎĀÆ� ÄǼÊÆÅÉ�ĄĠÇĜČǼĀÆĹ
�Ċ� ÅĄǼÇÇ�ĂÅÊ�KǼĚĚÅČĊǼĎĜĠÇÊĲ�ǼĊ�ËÇĚÅÉÅÇ� ÃĂÅÇǼËĊĲ�ĂÉÃÇĄ�ĂÃÊ�
KÅÅÉ�ĔǼÅĂÅÉ�ǺČĠĀÆÅÇÆÃǺĚ� ĒĎÇ�MÊĚÅÇ� ĒĎÉĲ�ĔĎÄÅǼ� ÃËĀÆ� ĂÅÉ� PÃËĊ�
IÉÅĊÊ� ËÇĂ� ĂǼÅ�UÃĀÆÃË� ĨÄÅÉǺČËĚÅĚ� ĔËÉĂÅÇĹ�TĎÇ� ĂĎÉĚ� ÊǼÇĂ� ĊÃĽ
ÉǼÇÅ�IĨÊĚÅÇÃÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�ÃËÊ�ĂÅĊ�PÃËĊ�ĒĎÇ�EÌĚĚĔÅǼĄĽDËÉĚÆĲ�
IÉÅĊÊĽJÃÇĄÅÇČĎǼÊ� ËÇĂ� ĒĎÇ�UÅǼÍÅÇĈǼÉĀÆÅÇ� ÄǼÊ� ÇÃĀÆ� QĐǼĚĜ� ÃĹĂĹ�
BĎÇÃË� ÄÅĈÃÇÇĚĹ�UǼÉ�ĈÌÇÇÅÇ�ĂÃÆÅÉ�ÃÇÇÅÆĊÅÇĲ�ĂÃÊÊ�ÄÅÉÅǼĚÊ� ËĊ�
ȘÙ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅ� ĒĎÉ� ÆÅËĚÅ� ĂǼÅ�RÃČËÇĄ� ĂÅÉ� ÆÅËĚǼĄÅÇ� BĎÇÃËĲ�
ĜËĊǼÇĂÅÊĚ� ĒĎÇ� QĐǼĚĜ� ÄǼÊ� IÉÅĊÊĲ� ÃČÊ� KÅÅÉÅÊÄËĀÆĚ� ÅĖǼÊĚǼÅÉĚ� ÆÃĚĹ�
�ËÊ�ĂÅÇ��ČĐÅÇĲ�ĂǼÅ�ĂÃĊÃČÊ�ÄÅÉÅǼĚÊ� ǼÇ� ǼÆÉÅÉ�ÆÅËĚǼĄÅÇ�ĄÅĎĄÉÃĐÆǼĽ
ÊĀÆÅÇ� NĎÊǼĚǼĎÇ� ČÃĄÅÇĲ� ÃÄÅÉ�ÊǼĀÆÅÉČǼĀÆ� ÇĎĀÆ� ĈÅǼÇÅ� FĎĀÆĄÅÄǼÉĄÊĽ
ČÃÇĂÊĀÆÃǺĚ� ĔÃÉÅÇĲ� ÊĀÆĨĚĚÅĚÅ� ÅǼÇ� TĎÉČĠËǺÅÉ� ĂÅÉ� ÆÅËĚǼĄÅÇ� RÉÃǼĽ
ÊÅÇ� ÅǼÇ� ĊĠĀÆĚǼĄÅÊ� QĀÆĎĚĚÅÉĂÅČĚÃ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅÊ�  ÃĂÅÇÅÉ� PÃÇĂĊÅÅÉ�
ÖFĎČČÅÇÄËÉĄĽIÃÉČÊĚÅĚĚÅÇĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ��ÄÄĹ� ÙÚĲ�ŤŞŦĲŤŦÛŌĹ�BǼÅ�ĔÅǼĚ�
ǼÇ� ĂÃÊ�KÅÅÉ�ĒĎÉĄÉÅǼǺÅÇĂÅÇ� ĜËÇĄÅÇÃÉĚǼĄÅÇ� QĀÆĨĚĚËÇĄÅÇ� ĂǼÅÊÅÊ�
BÅČĚÃÊ� ÃËÊ� ÊÃÇĂǼĄĽĊÅÉĄÅČǼĄÅÇ� ËÇĂ� ÊĀÆĎĚĚÅÉǼĄÅĹÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅÇ�
ÊǼÇĂ� ÄǼÊ� EÇÅǼĖÅÇĂĎÉǺĲ� JÃÇĄÅÇČĎǼÊĲ� KĎČČÃÇĂÊ� ËÇĂ� MÄÅÉÇÆĎČĜ� ĜË�
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ÉÅÇĂ� ĒĎÉ� ĂÅĊ� MÄÅÉĊǼĎĜĠÇ� ĂÅÉ� ĄÅÊÃĊĚÅ� ĎÄÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆĽ
ÄÃĘÅÉǼÊĀÆÅ� KĎČÃÊÊÅÉÃËĊ� ĄÅĊÅǼÇÊÃĊ� ĊǼĚ� ĂÅĊ� KĎČÃÊÊÅÉÃËĊ�
ĂÅÉ�QĀÆĔÅǼĜ� ÇÃĀÆ�UÅÊĚÅÇ� ÅÇĚĔĠÊÊÅÉĚÅĲ� ÅÇĚÊĚÃÇĂ� ÇËÇ� ĂÃÊ� ÇÃĀÆ�
MÊĚÅÇ�ĄÅÉǼĀÆĚÅĚÅŅBĎÇÃËŖĽCÇĚĔĠÊÊÅÉËÇĄÊÊĘÊĚÅĊĹ
SÇĊǼĚĚÅČÄÃÉ�ÃÇĄÉÅÇĜÅÇĂ� ÃÇ� ĂǼÅ� ÆǼÅÉ� ÄÅÊĐÉĎĀÆÅÇÅ� PÅĄǼĎÇ� ÆǼÇĽ
ĚÅÉČǼÅÍ� ǼĊ� UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ� ÅǼÇ� ÃČÊ� ŅSÉĂĎÇÃËŖ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚÅÊ� DČËÊÊĽ
ÊĘÊĚÅĊĲ� ĂÃÊ� ÃËÊ� ĂÅĊ� UÅÊĚÅÇ� ĈĎĊĊÅÇĂ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅÉ� XÅǼĚ� ĂÃÊ

ŖŐ



EÅÄǼÅĚ� ĂËÉĀÆÈËÅÉĚÅĲ� QĀÆĎĚĚÅÉ� ËÇĂ� QÃÇĂÅ� ĂÅÉ� FĎČČÃÄÉËÇÇĽKǼÊĽ�
ĚÅČÄÃĀÆĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÖLCFW �� Ï� PMCRXCJĲ� ŤŞŞŦĲ� �ÄÄĹ� ÙÛĲ� ŤŦÚŌĹ�
BǼÅÊÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ǺǼÇĂÅĚ� ĊÃÇ� ÆÅËĚÅ� ÃËǺ� ÅǼÇÅĊ� ĊÃÉĈÃÇĚÅÇ�
FÌÆÅÇĜËĄĲ� ĂÅÉ� ĒĎÇ� IÉÅĊÊ� ĨÄÅÉ� FĎÆÅÇĔÃÉĚÆĲ� XǼÅÉÊĂĎÉǺĲ� FĎČĽ
ČÃÄÉËÇÇ� ËÇĂ� ĂÅÇ� CÉÇÊĚÄÉËÇÇÅÉ� UÃČĂ� ǼÇ� ĂÅÇ� PÃËĊ� ĒĎÇ� KǼÊĚĽ�
ÅČÄÃĀÆ� ĜǼÅÆĚĹ� GĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂǼÅÊÅÊ� FÌÆÅÇÉĨĀĈÅÇÊ� ÄÅǺÃÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ�
ËÉÊĐÉĨÇĄČǼĀÆ� ĂǼÅ� ĔÅǼĚ� ĒÅÉĜĔÅǼĄĚÅÇ� DČËÊÊÉǼÇÇÅÇ� Ľ � ĂǼÅ� ÅÆÅĊÃČÊ�
ĚǼÅǺÊĚÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆÅ� ĂǼÅÊÅÊ� DČËÊÊÊĘÊĚÅĊÊĹ�  ÅǼ� ĂÅÉ� ÊĐĠĚÅÉÅÇ� CÉĎĽ
ÊǼĎÇ� ĔǼĂÅÉÊĚÃÇĂÅÇ� ĂǼÅÊÅ� ĄÉĎÄÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĔÅǼĚ� ĊÅÆÉ� ĂÅÉ�
�ÄĚÉÃĄËÇĄ� ÃČÊ� ĂǼÅ� ǺÅǼÇÅÉÅÇ� ËÇĂ� ĠČĚÅÉÅÇ� KÅÅÉÅÊÃÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�
ÄÅǼĂÅÉÊÅǼĚÊ� ĂÅÊ� DČËÊÊÄÅÉÅǼĀÆÅÊĲ� ĔĎĂËÉĀÆ� ĂǼÅÊÅÉ� FÌÆÅÇÉĨĀĈÅÇ�
ÅÇĚÊĚÃÇĂ� Ľ � ÅǼÇ� ÊÅÆÉ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆÅÊ�  ÅǼÊĐǼÅČ� ĒĎÇ� PÅČǼÅǺËĊĽ
ĈÅÆÉĹ� GĊ� PÃËĊ� ĒĎÇ� KǼÊĚÅČÄÃĀÆ� ĊĨÇĂÅĚÅ� ĂǼÅÊÅ� ŅSÉĂĎÇÃËŖ� ĊǼĚ�
ÅǼÇÅĊ� ĄÉĎÍÅÇ� BÅČĚÃ� ǼÇ� ĂÅÇ� ǼĊ� UǼÅÇÅÉ�  ÅĀĈÅÇ� ÄÅÊĚÅÆÅÇĂÅÇ�
NÃÇÇĎÇÅÇ� QÅÅĲ� ĂÅÉ� ÄÅÉÅǼĚÊ� ÅǼÇÅÇ� ÉÅĂËĜǼÅÉĚÅÇ� QÃČĜĄÅÆÃČĚ� ÃËǺĽ
ĔǼÅÊ� ËÇĂ� ǼĊ� JÃËǺÅ� ĂÅÊ� NÃÇÇĎÇǼËĊÊ� ÃËÊÊĨÍĚÅĹ� KǼĚ� FǼČǺÅ� ĂÅÉ�
ǺĎÊÊǼČÅÇ� PÅÊĚÅ� ĂÅÉ� RǼÅÉÅ� ËÇĂ� NǺČÃÇĜÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�
ÃËÊ� ĂǼÅÊÅÉ� XÅǼĚ� ǼÊĚ� ĂǼÅ� ĂÃĊÃČǼĄÅ� JÃÇĂÊĀÆÃǺĚ� ÄÅǼĂÅÉÊÅǼĚÊ� ĂÅÊ�
DČËÊÊÅÊ� ÃĊ� ÄÅÊĚÅÇ� ĊǼĚ� ĂÅÉ� ÆÅËĚǼĄÅÇ� QÃĒÃÇÇÅÇĽ� ËÇĂ� DČËÊÊĽ
ČÃÇĂÊĀÆÃǺĚ� �ǺÉǼĈÃÊ� ĜË� ĒÅÉĄČÅǼĀÆÅÇĹ
BǼÅ� DĎÉĚÊÅĚĜËÇĄ� ĂǼÅÊÅÉ� DČËÊÊÉǼÇÇÅ� ÇÃĀÆ�UÅÊĚÅÇ� ǼÊĚ� ĒÅÉĊËĚČǼĀÆ�
ǼÇ� ĂÅÇ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ǼÇ� ĂÅÉ�QÅÇĈÅ� JÃǼĊÄÃĀÆĽNÌĄĄÊĚÃČČĽRÉÃÇĽ�
ĂĎÉǺ� ĜË� ÊËĀÆÅÇ� Ö�ÄÄĹ� ÙŨŌĹ� GÇ� ĂǼÅÊÅĊ� PÃËĊ� ǺǼÇĂÅĚ� ĊÃÇ� ĂËÉĀÆ�
NĎČČÅÇǺČĎÉÅÇ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊǼÅÉĚÅ� ČǼĊÇǼÊĀÆĽǺČËĒǼÃĚǼČÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�
ÖIĎÇĄČĎĊÅÉÃĚÅĲ� QÃÇĂÅĲ� QǼČĚÅĲ� RĎÇÅ� ËÇĂ� IĎÆČÅǺČÌĜĀÆÅÇŌĲ� ĂǼÅ�
ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ÃËÊ� ĂǼÅÊÅĊ� XÅǼĚÃÄÊĀÆÇǼĚĚ� ÖNÃÇÇĎÇǼËĊĽNĎÇĚǼĽ�
ËĊŌ� ÊĚÃĊĊÅÇĹ� LǼĀÆĚ� ĄÃÇĜ� ĄÅĈČĠÉĚ� ǼÊĚ� ÄǼÊÆÅÉĲ� ĎÄ� ĜË� ĂǼÅÊÅÉ� XÅǼĚ�
ÄÅÉÅǼĚÊ� ÅǼÇÅ�RÃČËÇĄ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� QĐǼĚĜ� ËÇĂ� KÅČĈ� ÄÅÊĚÃÇĂĲ� ĂǼÅ� ĒĎÇ�
ÅǼÇÅĊ� LÅÄÅÇǺČËÊÊĲ� ĔǼÅ� ĜĹ Ĺ� ĂÅÉ� CÇÇÊĲ� ÄÅÇËĚĜĚ�ĔËÉĂÅ� ĎĂÅÉ� ĂÃÊ�
RÃČ� ĂÅÉ�UÃĀÆÃË� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĆĨÇĄÅÉÅÇ� �ČĚÅÉÊ� ǼÊĚ� ÖL�EJ�Ï�
TCPEGLGQĲ�ȘÜŨÜŌĹ
EÅÇÅÉÅČČ� ĔǼÉĂ� ÃÇĄÅÇĎĊĊÅÇĲ� ĂÃÊÊ� ÅÊ� ǼĊ� NČǼĎĜĠÇĲ� ÃČÊĎ� ĒĎÉ� ĀÃĹ�
Ù�KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅÇĲ�ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ�ĔÅǼĚÅÉÆǼÇ� ÇĎÉĂĔĠÉĚÊ�ĒĎÉĂÉǼÇĄÅÇĽ
ĂÅÇ� ÃČĐǼÇÅÇ� CǼÇÆÅǼĚÅÇ� ÇĎĀÆĊÃČÊ� ĜË� ÅǼÇÅÉ� ÄÅĂÅËĚÅÇĂÅÇ� FÅÉĽ
ÃËÊÆÅÄËÇĄ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ÄÅǼ� ĄČÅǼĀÆĜÅǼĚǼĄÅÉ� �ÄÊÅÇĽ
ĈËÇĄ�ĂÅÊ�TĎÉČÃÇĂÅÊ�ĈÃĊĹ�BËÉĀÆ�ĂǼÅ�ĂÃĊǼĚ�ĒÅÉÄËÇĂÅÇÅ�ÅÉÆÌÆĚÅ�
PÅČǼÅǺÅÇÅÉĄǼÅ� ǼÊĚ�ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ĂÃÊ�BÅǺǼĜǼĚ�ÃÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÊĄÅĽ
ÊĚÅǼÇÅÇ� ÃËÊ� ĂǼÅÊÅĊ� XÅǼĚÃÄÊĀÆÇǼĚĚĲ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ� ĄÉĎÍǺČĠĀÆǼĄÅ�
CÉĎÊǼĎÇ� ĠČĚÅÉÅÉĲ� ĎČǼĄĎĜĠÇÅÉ� ËÇĂ� ĊǼĎĜĠÇÅÉ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ǼĊ�
 ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ËÇĂ� ÊÅǼÇÅÊ�TĎÉČÃÇĂÅÊ� ĜË� ÅÉĈČĠĽ
ÉÅÇĹ� GÇ� ĂǼÅÊÅÉ� XÅǼĚ� ÅÉǺĎČĄĚÅ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ� ÊĀÆČËĀÆĚÃÉĚǼĄÅĲ� TĽǺÌÉĊǼĄÅ�
CǼÇĚǼÅǺËÇĄ� ĂÅÉ� ĒĎÉÆÅÉ� ÃËǺ� ĂÅÇ� FĎĀÆǺČĠĀÆÅÇ� ĊĠÃÇĂÉǼÅÉÅÇĂÅÇ�
DČĨÊÊÅ� ÃĊ� PÃÇĂ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅĲ� ĔǼÅ� ĜĹ Ĺ� ĂÅÊ� IÃĊĐÊĲ�
ĂÅÉ�IÉÅĊÊĲ�ĂÅÉRÆÃĘÃĲ�ÃÄÅÉ�ÃËĀÆ� ĂÅÉ�BĎÇÃË� ǼÇ�ĂÅÉ�UÃĀÆÃË� ËÇĂ�
ǼĊ�LǼÄÅČËÇĄÅÇĄÃË� ÖĒĄČĹ� PMCRXCJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞÙŌĹ

�ÃÃİ�ŘŜĬ
PÅĈĎÇÊĚÉËĈĚǼĎÇ�ĂÅÊ� JÃËǺÅÊ�ĂÅÉ�
ŅSÉĂĎÇÃËŖ�ĒĎÇ�QĐǼĚĜ� ǼÇ� ĂÅÉ�UÃĀÆÃË�
ĄÅĄÅÇ�MÊĚÅÇ� ĨÄÅÉ� IÉÅĊÊ� ËÇĂ� FĎČĽ
ČÃÄÉËÇÇ� ǼÇ� ĂÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆ�KǼÊĚÅČÄÃĀÆ�
ÖLCFW ��Ï�PMCRXCJĲ� ŤŞŞŦŌ

ŖØ



�ÃÃİ�ŘŠĬ
OËÃÉĚĠÉÅ��ÄǺĎČĄÅ� ĒĎÇ� JÌÊÊĲ� JÅÆĊ�

ËÇĂ�  ĎĂÅÇÄǼČĂËÇĄÅÇ� Ľ � SĊǺÃÆÉËÇĄ�
HÅĚĜÅČÊĂĎÉǺ�

ÖDĎĚĎ� PĹ� PĎÅĚĜÅČŌ

�ÃÃİ�ŖŐĬ
CǼÊĜÅǼĚČǼĀÆÅ�UǼÇĂĈÃÇĚÅÉ�ÃËÊ�ĂÅÉ�
QÃÇĂĄÉËÄÅ� PĎĚĚÃČ� ÄÅǼ� JǼĚÊĀÆÃË�

ÖDĎĚĎ�N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ŖØĬ
CǼÊĜÅǼĚČǼĀÆÅ� ČĎĀĈÊĀÆËĚĚÆÃČĂÅĲ�

IÃĊĐĚÃČ� ÄÅǼ� DËĄČÃË�
ÖDĎĚĎ� DĹ� DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

KǼĚ� ĂÅĊ� ÃÊĚÉĎÇĎĊǼÊĀÆ� ĄÅÊĚÅËÅÉĚÅÇ� UÅĀÆÊÅČ� ĒĎÇ� IÃČĚĽ� ËÇĂ�
UÃÉĊĜÅǼĚÅÇ� ǼĊ� NČǼĎĜĠÇ� ËÇĂ� NČÅǼÊĚĎĜĠÇ� ĔËÉĂÅ� ĂǼÅ� ĜĘĈČǼĽ
ÊĀÆÅ� UǼÅĂÅÉÆĎČËÇĄ� ĒĎÇ� JÌÊÊÃÄČÃĄÅÉËÇĄ� ËÇĂ�  ĎĂÅÇÄǼČĂËÇĄ�
Ö�ÄÄĹ� ÙÜĲ� ŤÙȘŌ� ÄĜĔĹ� ĒĎÇ� �ËǺÊĀÆĨĚĚËÇĄ� ËÇĂ� CÉĎÊǼĎÇ� ĒĎÇ� DČËÊÊĽ
ÃÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ËÇĂ� ĂÃĊǼĚ� ĂÅÉ� RÅÉÉÃÊÊÅÇÄǼČĂËÇĄ� ÅÇĚČÃÇĄ� ĄÉĎĽ
ÍÅÉ� DČĨÊÊÅ� ÅǼÇĄÅČÅǼĚÅĚĹ� BǼÅÊÅ� XĘĈČÅÇ� ÊĚÅÆÅÇ� ǼÇ� ËÇĊǼĚĚÅČÄÃÉÅĊ�
XËÊÃĊĊÅÇÆÃÇĄ� ĊǼĚ� ĂÅÉ� IČǼĊÃĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅ� ËÇĂ� ĂÃĊǼĚ� ĊǼĚ� ĂÅÉ�
TÅÉÅǼÊËÇĄÊĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅ� ĂÅÉ� ČÅĚĜĚÅÇ� ŤĲÙ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅĹ� GÇ� ĂǼÅĽ
ÊÅĊ� XÅǼĚÉÃÆĊÅÇ� ĔËÉĂÅÇ� RĠČÅÉ� ĔǼÅ� ĂÃÊ� ÆÅËĚǼĄÅ� IÃĊĐĚÃČ� ËÇĂ�
ĂÃÊ�RÆÃĘÃĚÃČ�ĊǼĚ� ǼÆÉÅÉ�ĚĘĐǼÊĀÆÅÇ� DČËÊÊĚÅÉÉÃÊÊÅÇĽĲ�KĠÃÇĂÅÉĽ�ËÇĂ�
SĊČÃËǺÄÅÉĄČÃÇĂÊĀÆÃǺĚ� ÃÇĄÅČÅĄĚĲ� ĔÅČĀÆÅ� ĜĹRĹ� ÃËĀÆ� ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ�
 ÉËĀÆĚÅĈĚĎÇǼĈ�ǼÇ� ǼÆÉÅĊ�TÅÉČÃËǺ�ÄÅÊĚǼĊĊĚ�ĔÅÉĂÅÇĹ�SÇĚÅÉ�ĂǼÅÊÅÇ�
ĈČǼĊÃĚǼÊĀÆÅÇ� TĎÉÃËÊÊÅĚĜËÇĄÅÇ� ÅÇĚĔǼĀĈÅČĚÅ� ÊǼĀÆ� ĄÉĎÍĚÅǼČÊ� ĂǼÅ�
ÆÅËĚǼĄÅ� EÅĎĊĎÉĐÆĎČĎĄǼÅ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ�
ËÇĂ� ǼÆÉÅÉ�PÃÇĂĄÅÄǼÅĚÅĹ
BǼÅ� ĠČĚÅÊĚÅÇ� ĂÃĚǼÅÉĚÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ÃËÊ� ĂǼÅÊÅÉ� XÅǼĚ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ�
ĊĠĀÆĚǼĄÅÇ� ĊǼĚĚÅČĐČǼĎĜĠÇÅÇ� PĎĚČÅÆĊÅ� ĒĎÇ� LÅËĂÅĄĄ� ËÇĂ� ĂǼÅ�
PĎĚČÅÆĊĽJÌÊÊĽ ĎĂÅÇǺĎČĄÅ� ÃËÊ� ĂÅĊ� ĎÄÅÉÅÇ� NČǼĎĜĠÇ� ĒĎÇ� QĚÉÃÇĽ�
ĜÅÇĂĎÉǺĲ� ĂÅÉÅÇ� �ĈĈËĊËČÃĚǼĎÇ� ĒĎÉ� ÉËÇĂ� ŤĲÙ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅÇ�
ÄÅĄÃÇÇĹ� �ËĀÆ� ĊÃÇĀÆÅ� JÌÊÊÅ� ǼĊ� PÃËĊ� IÉÅĊÊ� ËÇĂ� JÃÇĄÅÇČĎǼÊ�
ÆÃÄÅÇ� ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ĠÆÇČǼĀÆÅ��ČĚÅÉĹ� BǼÅ�ĊÅǼÊĚÅÇ� JÌÊÊÅ� ÊĚÃĊĽ
ĊÅÇ� ÃÄÅÉ� ÃËÊ� ĂÅĊ� NČÅǼÊĚĎĜĠÇ� ÖȘĲŨ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅ� ÄǼÊ� ȘŞĹŞŞŞ�
HÃÆÉÅ� ĒĎÉ� ÆÅËĚÅŌĲ� ÅǼÇÅĊ� XÅǼĚÃÄÊĀÆÇǼĚĚĲ� ĂÅÉ� ĂËÉĀÆ� ĊÅÆÉĊÃČǼĄÅ�
UÅĀÆÊÅČ� ĒĎÇ� IÃČĚĽ� ËÇĂ�UÃÉĊĜÅǼĚÅÇ�ĄÅĐÉĠĄĚ�ĔÃÉĹ
JÌÊÊ� ÅÇĚÊĚÃÇĂ� ǼÇ� ĂÅÇ� IÃČĚĜÅǼĚÅÇ� ĂÅÊ� NČÅǼÊĚĎĜĠÇÊ� ËÇĂ� ǼÊĚ� ÅǼÇ�
ĂËÉĀÆ� ĂÅÇ� UǼÇĂ� ĒÅÉǺÉÃĀÆĚÅĚÅÊ� ËÇĂ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚÅÊ� QÅĂǼĊÅÇĚĹ�
BǼÅÊÅÊ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅ� QÅĂǼĊÅÇĚ� ĔËÉĂÅ� ĊǼĚ� ĂÅĊ� EÅÊĚÅǼÇÊÊĀÆËĚĚ�
ĒĎÇ�ĂÅÇ�CǼÊĊÃÊÊÅÇ�ĂÅÉ�EČÅĚÊĀÆÅÉ�ǼÇ�ĂÅÇ��ČĐÅÇ�ÃÄĄÅĚÉÃĄÅÇ�ËÇĂ�
ĒĎÇ� ĂÅÇ� DČĨÊÊÅÇ� ǼÇÊ�TĎÉČÃÇĂ� ĚÉÃÇÊĐĎÉĚǼÅÉĚĹ� BĎÉĚ�ĔËÉĂÅ� ĂÅÉ� ǺÅǼĽ
ÇÅ� QĚÃËÄ� ĒĎÇ� ĂÅÇ� ĒĎÉÆÅÉÉÊĀÆÅÇĂÅÇ�UÅÊĚĽ� ËÇĂ� LĎÉĂĔÅÊĚĔǼÇĽ

ŖǾ
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