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PÅǼÇÆÃÉĂ� PMCRXCJ

ĹĹĹ�ÉĈÃ�ĐÄÈĔÈ�ĔÉĚÄǺǼÄĈ�ÄǺĈÄĈ�DÉĢ�ÀÉĀ�ÉĎÀǼÈÄĈ�EĎÀĈǺÈĪ�
ÃÄĈ�ÀĈÃÄĎÄĈ�ÀÉĀ�ÄǺĈÄ��ÉĐÈÄĎ

EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� IÃÉĚÅÇ� ÊǼÇĂ� ǼĊĊÅÉ� ĂǼÅ� EÉËÇĂČÃĄÅ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� ĄÅĎČĎĽ
ĄǼÊĀÆÅ� CÉǺĎÉÊĀÆËÇĄ� ÅǼÇÅÊ� EÅÄǼÅĚÅÊĲ� ËÇĂ� ǼÇ� ĒǼÅČÅÇ� DĠČČÅÇ� ĄÅÆĚ�
ĂǼÅ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�IÃÉĚǼÅÉËÇĄ�ĊǼĚ�ĂǼÅÊÅÉ�FÃÇĂ� ǼÇ�FÃÇĂĹ�BǼÅÊ�ĚÉǼǺǺĚ�
ÃËĀÆ� ǺĨÉ� ĂÅÇ� QĨĂĎÊĚÉÃÇĂ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ǼÇ� LǼÅĂÅÉÌÊĽ
ĚÅÉÉÅǼĀÆĲ�ĂÃÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĲ�ĜËĹ
CÇĂÅ� ĂÅÊ� ȘŨĹ� HÃÆÉÆËÇĂÅÉĚÊ� ÆÃĚĚÅ� �ÄÄÅ��ÇĂÉÅÃÊ� QRÂRX�ŁTÄĎĐÉĲ
ÂÅÄ� ĤÁÄĎ� ÃǺÄ� KǺĈÄĎÀǼĂÄĐÂÅǺÂÅÈÄ� ÊČĈ� MÄĐÈÄĎĎÄǺÂÅ� ÉĈÈÄĎ� ÃÄĎ� CĈĢØ�
ĒĎÉĄÅČÅĄĚ� ÖQRÂRXĲ� ȘÛŨŢŌ� ËÇĂ� ĂÃÊ� ǼĊ� HÃÆÉÅ� ȘŨŞÛ� ÃËÊ� ÊÅǼÇÅĊ�
LÃĀÆČÃÊÊ� ÆÅÉÃËÊĄÅĄÅÄÅÇÅ� ŁKǺĈÄĎÀǼČĂǺĐÂÅÄ� RÀĐÂÅÄĈÁÉÂÅĪ� ÄĈÈĲ
ÅÀǼÈÄĈÃ�ÄǺĈÄ�MĎĒÂÈČĂĎÀĊÅǺÄ� ÊČĈ� SĈÈÄĎĠĐÈÄĎĎÄǺÂÅ�ĔÉĆ�EÄÁĎÀÉÂÅÄ�
ĎÄǺĐÄĈÃÄĎ�KǺĈÄĎÀǼČĂÄĈØ�ĔÃÉ�ÅǼÇÅ�ÅÉÊĚÅ� ËĊǺÃÊÊÅÇĂÅ�BÃÉÊĚÅČČËÇĄ�
ĂÅÉ� ĔǼĀÆĚǼĄÊĚÅÇ� KǼÇÅÉÃČĽ� ËÇĂ� EÅÊĚÅǼÇÊĒĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĒĎÇ� LǼÅĽ
ĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ËÇĂ� ĂÃĊǼĚ�ÃËĀÆ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊĲ� ĎÄĔĎÆČ� ĂǼÅÊÅÊ�
UÅÉĈ�ÇĎĀÆ� ĈÅǼÇÅ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�IÃÉĚÅ�ÅÇĚÆĠČĚ� ÖQRÂRXĲ�ȘŨŞÛŌĹ
BǼÅ� �ÇǺĠÇĄÅ� ĂÅÉ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� IÃÉĚǼÅÉËÇĄ� ĂÅÊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ�
ǺÃČČÅÇ� ǼÇ� ĂǼÅ� ÅÉÊĚÅ� FĠČǺĚÅ� ĂÅÊ� ȘÜĹHÃÆÉÆËÇĂÅÉĚÊĹ� CǼÇÅÇ� ÅÉÊĚÅÇ�
TÅÉÊËĀÆĲ�ĂǼÅ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÇ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÊ�UÃČĂĽ
ĒǼÅÉĚÅČÊ� ÃÄĜËĄÉÅÇĜÅÇ� ËÇĂ� ÃËǺ�ÅǼÇÅÉ� IÃÉĚÅ�ÅǼÇĜËĜÅǼĀÆÇÅÇĲ�ĔÃĄĽ
ĚÅ� NÆǼČČǼĐ��ČĎĘÊ� PǼĚĚÅÉ�ĒĎÇ� FMJECP� ǼĊ� HÃÆÉÅ� ȘŨŦŤ�ĊǼĚ� ĂÅÉŅEÅĎĽ�
ĂĈČĐÈǺĐÂÅÄĈ�IÀĎÈÄ�ÃÄĐ�IĎÄǺĐÄĐ�ČÁ�ÃÄĆ�KÀĈÅÀĎÈĐÁÄĎĂÄØ� ÖFMJECPĲ�
ȘŨŦŤŌĹ
 ÅÉÅǼĚÊ� ÅǼÇ� HÃÆÉ� ÊĐĠĚÅÉĲ� ǼĊ� HÃÆÉÅ� ȘŨŦŢĲ� ÅÉÊĀÆǼÅÇ� ĂǼÅŅEÅĎĄÇĎÊǺÓĽ�
ĐÂÅÄ�IÀĎÈÄ�ÃÄĐ� ÄÂÆÄĈĐ�ÊČĈ�UǺÄĈ�ÉĈÃ�ÃÄĎ�EÄÁǺĎĂÄ�ÃǺÄ�ÃÀĐĐÄǼÁÄ�ÉĆĲ
ĂÄÁÄĈØ�ĒĎÇ�NÃËČ�N�PRQAF� ËÇĂ�ĂÃĜË�ŁCĎǼĖÉÈÄĎĈÃÄ� ÄĆÄĎÆÉĈĂÄĈØ�
ǼĊ�HÃÆÉÅ�ȘŨŦŦ� ÖN�PRQAFĲ�ȘŨŦŢĲȘŨŦŦŌĹ� BǼÅÊÅÉ�ŁCĎĐÈÄ�CĈÈĚÉĎĀ�ÄǺĈÄĎ�
ĂÄČĂĈČĐÈǺĐÂÅÄĈ� IÀĎÈÄ� ÊČĈ� YĐÈÄĎĎÄǺÂÅ� ÉĈÈÄĎ�ÃÄĎ�CĈĈĐ�ĆǺÈ� RÅÄǺǼÄĈ

NÃËČ� N�PRQAFĹ�EÅĎĄÇĎÊĚǼÊĀÆÅ�
PÅǼÊÅĽPÅČÃĚǼĎÇ� LÉĹ� ŢĲȘŨŤŢ

Ø� BǼÅÊÅÉ� ÅǼĚÉÃĄ� ǼÊĚ�ÅǼÇÅ� ÅÉĄĠÇĜĚÅ�
ËÇĂ� ÃĈĚËÃČǼÊǼÅÉĚÅ�TÅÉÊǼĎÇ� ÅǼÇÅÉ�
�ÉÄÅǼĚĲ� ĂǼÅ� ÄÅÉÅǼĚÊ� ǼÇ� ĂÅĊ�  ËĀÆ�
ŅCÉĂĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅ�ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊŖ�
ÖQRCGLGLECPĲ�ȘÜÜÚŌ� ÅÉÊĀÆǼÅÇÅÇ� ǼÊĚ�
ÖĒĄČĹ� PMCRXCJĲ� ȘÜÜÚŌĹ
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ÊČĈ�QÈÄǺÄĎĆÀĎÆĪ� SĈĂÄĎĈĪ�KĖÅĎÄĈĪ�  ĠÅĆÄĈ�ÉĈÃ�YĐÈÄĎĎÄǺÂÅ�ČÁ�ÃÄĎ�CĈĈĐØ� ǼĊ�KÃÍÊĚÃÄ� ȘĶŦŢŤĹŞŞŞ� ǼÊĚ�
ÅÉÊĚĊÃČÊ�ÃËǺ�ÅǼÇÅÉRĎĐĎĄÉÃĐÆǼÅ�ĂÃÉĄÅÊĚÅČČĚ�ËÇĂ�ÅÇĚÆĠČĚ�ÄÅÉÅǼĚÊ�ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�BÅĚÃǼČÊĹ�
BǼÅ� �ÉÄÅǼĚÅÇ� ÃÇ� ĂÅÉ� IÃÉĚÅ� ĔÃÉÅÇ� ȘŨŤŢ� ǼĊ� �ËǺĚÉÃĄ� ĂÅÉ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÇ� QĚĠÇĂÅ� ÄÅĄĎÇĽ
ÇÅÇ� ËÇĂ� ÇÃĀÆ� CÉÊĀÆÌĐǺËÇĄ� ĂÅÉ� ǺǼÇÃÇĜǼÅČČÅÇ� KǼĚĚÅČ� ÃÄ� ȘŨŢŦ� ĒĎÇ� N�PRQAF� ÃËǺ�ÅǼĄÅÇÅ� IĎÊĚÅÇ�
ǺĎÉĚĄÅÊÅĚĜĚ�ĔĎÉĂÅÇĹ
NÃËČ� N�PRQAF� ÄÅÉÅǼÊĚÅ� ĂÃÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ǼÇ� ĂÅÇ� QĎĊĊÅÉÇ� ĒĎÇ� ȘŨŤŢ� ËÇĂ� ȘŨŤŦ�ËÇĂ� ÄÅÊĀÆÉǼÅÄ� ǼÇ�
ÊÅǼÇÅÇ�RÃĄÅÄĨĀÆÅÉÇ� ÊÅÆÉ�ĄÅÇÃË� ĂǼÅ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ�TÅÉÆĠČĚÇǼÊÊÅ�ĂǼÅÊÅÊ� PÃËĊÅÊĹ�QĎ�ĔËÉĂÅ�ĜĹ�  Ĺ�
ĒĎÇ� NÃËČ� N�PRQAF� ǼÇ�ĂÅÉŁEÄČĂĈČĐÈǺĐÂÅÄĈ�PÄǺĐÄĲPÄǼÀÈǺČĈ�LĎĮŖØ�ĒĎÇ�ȘŨŤŢĲ�ĂÅĊ��ÉÄÅǼĚÊÄÅÉǼĀÆĚ�ÃÇ�
ĂǼÅ�LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÇ�QĚĠÇĂÅĲ�ĂǼÅ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�QǼĚËÃĚǼĎÇ�ËĊ�CĄĄÅÇÄËÉĄ�ÊÅÆÉ�ÃÇÊĀÆÃËČǼĀÆ�
ĂÃÉĄÅÊĚÅČČĚĲ� ĔÅÇÇ� ÅÉ� ÊĀÆÉǼÅÄĶ�Ł�ÉĀ�ÃÄĆ� UÄĂÄ� ÊČĈ�  ÉĎĂ� QÂÅǼÄǺĈǺÈĔ� ĈÀÂÅ� KÄǺĐĐÀÉ� ĐÂÅĎÄǺÈÄÈ�ĆÀĈ�
ÁÀǼÃ�ĤÁÄĎ�EĎÀĈǺÈĪ� ÁÀǼÃ�ĤÁÄĎ�TÄĎĐÈÄǺĈÄĎÉĈĂÄĈ� ÄĈÈÅÀǼÈÄĈÃÄĈ�JÄǺÈÅÀÆÀǼÆ�ĚÄĂ� ÉĈÃ�ĐÄÈĔÈ�ĔÉĚÄǺǼÄĈ� ÄǺĲ
ĈÄĈ�DÉĢ�ÀÉĀ�ÉĎÀǼÈÄĈ�EĎÀĈǺÈĪ�ÃÄĈ�ÀĈÃÄĎÄĈ�ÀÉĀ�ÄǺĈÄ��ÉĐÈÄĎØ� ÖN�PRQAFĲ�ȘŨŤŢŌĹ
BǼÅ� ÅÊĀÆĔÅÉČǼĀÆĈÅǼĚ�ĂÅÉ�ĂÃĊÃČǼĄÅÇ� IÃÉĚǼÅÉËÇĄ�ĒÅÉÃÇÊĀÆÃËČǼĀÆĚ�ÅǼÇÅ� ÅĊÅÉĈËÇĄ� ǼÇ�ĂÅÇŅEÅĎĽ�
ĂĈČĐÈǺĐÂÅÄĈ�PÄǺĐÄĲPÄǼÀÈǺČĈÄĈØ�ĒĎÇ�ȘŨŤŦĲ�ĔĎ�NÃËČ� N�PRQAF�ÄÅĊÅÉĈĚÅĲ�ĂÃÊÊ�ÊÅǼÇÄŁÀÉĀ�ÃÄĆ�UÄĂÄ�
ÊČĈ�LǺÄÃÄĎ�FČǼǼÀÁĎÉĈĈ�ĈÀÂÅ�KÀǺĐĐÀÉ�ĚÉĈÃĂÄĂÀĈĂÄĈÄĈ� DĤĢÄØ� ÅÊ� ǼÆĊ� ÇǼĀÆĚ� ÅÉČÃËÄÅÇĲ� ÊǼĀÆ� ĔÅǼĚ�
ĒĎĊ�UÃĄÅÇ�ĜË� ÅÇĚǺÅÉÇÅÇ� ÖN�PRQAFĲ�ȘŨŤŦŌĹ
CǼÇÅ� ĔÅǼĚ� ĄÅÇÃËÅÉÅ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� IÃÉĚÅ� ĂǼÅÊÅÊ� EÅÄǼÅĚÅÊ� ĒÅÉǺÃÊÊĚÅ� HĎÆÃÇÇ� AXHXCI� ǼĊ� �ËǺĚÉÃĄ�
ĂÅÉ� IÃǼÊÅÉČǼĀÆÅÇ� �ĈÃĂÅĊǼÅ� ĂÅÉ� UǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚÅÇ� ǼĊ� HÃÆÉÅ� ȘŨŦÜ� ÖÊǼÅÆÅ� �ÄÄĹ� VVVŌĹ� CÄÅÇÊĎ� ĔǼÅ�
N�PRQAF� ĊËÊÊĚÅ� ÃËĀÆ� AXHXCI� ĂÅÇ� EÉĎÍĚÅǼČ� ĂÅÉ� ǺǼÇÃÇĜǼÅČČÅÇ� KǼĚĚÅČ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� EÅČĠÇĂÅÃÉÄÅǼĚ�
ÊÅČÄÊĚ�ÃËǺÄÉǼÇĄÅÇĹ�BǼÅ� IÃÉĚÅ� ĈĎÇÇĚÅ�ÅÉ�ĆÅĂĎĀÆ�ÃČÊ�KǼĚĄČǼÅĂ� ĂÅÉ� ǼÇ�ĂÅÉ�XĔǼÊĀÆÅÇĜÅǼĚ�ĄÅĄÉĨÇĂÅĽ
ĚÅÇ� ĈĹ� ĈĹ� EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� PÅǼĀÆÊÃÇÊĚÃČĚ� ĂĎÉĚ� ĒĎČČÅÇĂÅÇ� ËÇĂ� ĒÅÉÌǺǺÅÇĚČǼĀÆÅÇĹ� BǼÅ� ŁEÄČĂĈČĐÈǺĐÂÅÄ�
IÀĎÈÄ�ÃÄĎ�SĆĂÄÁÉĈĂÄĈ�ÊČĈ�IĎÄĆĐ�ÉĈÃ�ÊČĆ�KÀĈÅÀĎÃĐÁÄĎĂÄØ� ǼĊ�KÃÍÊĚÃÄ�ȘĶÛŤĹŞŞŞ�ÅÇĚÆĠČĚ�ÃËĀÆ�
ÅǼÇÅ�ĂÅĚÃǼČČǼÅÉĚÅ� IÃÉĚǼÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� ĚÅÉĚǼĠÉÅÇ� QĀÆǼĀÆĚĄČǼÅĂÅÉĹ� CÄÅÇÊĎ� ÄÅĊÅÉĈÅÇÊĔÅÉĚ�ĔǼÅ� ĂǼÅ�EÅĽ
ÇÃËǼĄĈÅǼĚ� ĂǼÅÊÅÉ� IÃÉĚÅ� ǼÊĚ� ĂǼÅ� ĂÃĜË� ÄÅÇÌĚǼĄĚÅ�  ÅÃÉÄÅǼĚËÇĄÊĜÅǼĚĲ� ĂǼÅ� ÇÃĀÆ� ÅǼÇÅÉ� LĎĚǼĜ� ÃËǺ� ĂÅÉ�
IÃÉĚÅ� ǺĨÉ� ÅǼÇÅ� DČĠĀÆÅ� ĒĎÇ� ŢŦ� OËÃĂÉÃĚĊÅǼČÅÇ� ÖĂÃÊ� ÊǼÇĂ� ĀÃĹ�ȘÜÙÛ � ĈĊŤŌ� ÇËÉ� ĂÉÅǼ� KĎÇÃĚÅ� ÄÅĚÉËĄ�
ÖAXHXCIĲ� ȘŨŦÜŌĹ
KǼĚ�ĂÅÉ�EÉĨÇĂËÇĄ�ĂÅÉ�ĈĹ� ĈĹ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ�PÅǼĀÆÊÃÇÊĚÃČĚ� ǼĊ�HÃÆÉÅ�ȘŨŦÜ� ČÃĄ�ĂǼÅ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�JÃÇĽ
ĂÅÊÃËǺÇÃÆĊÅ�ĂÅÉ�ĄÅÊÃĊĚÅÇ�KĎÇÃÉĀÆǼÅ�ÃÄ� ÇËÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� FĠÇĂÅÇ� ĂǼÅÊÅÉ��ÇÊĚÃČĚĹ
SÇĄÅǺĠÆÉ� ĜËÉ� ĄČÅǼĀÆÅÇ� XÅǼĚ� ĔǼÅ� HĎÆÃÇÇ� AXHXCI�ǺĨÆÉĚÅ� KÃÉĈĎ�TǼÇĀÅÇĀ� JGNMJB� ǼÇ� ĂÅÇ� HÃÆÉÅÇ�
ȘŨÙȘ� ËÇĂ� ȘŨÙŤ�ĄÅĊÅǼÇÊÃĊ�ĊǼĚ�FÅǼÇÉǼĀÆ� NPGLXGLECP� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĲ�UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ� ËÇĂ� ÌÊĚČǼĀÆÅÇ�
KĨÆČĒǼÅÉĚÅČ� ÂÄÅÉÊǼĀÆĚÊĈÃÉĚǼÅÉËÇĄÅÇ� ǼĊ� KÃÍÊĚÃÄ� ȘĶŤŨĹŨŞŞ� ĂËÉĀÆĲ� ĂǼÅ� ÃËǺ� ĂǼÅ� EÅÇÅÉÃČĈÃÉĚÅÇ�
ȘĶȘŦŦĹŞŞŞ� ĨÄÅÉĚÉÃĄÅÇ�ĔËÉĂÅÇĹ� BǼÅ� IÃÉĚÅÇ�ĔËÉĂÅÇ� ĜĔÃÉ� ÇǼĀÆĚ�ĄÅĂÉËĀĈĚĲ� ÊĎÇĂÅÉÇ� ČǼÅĄÅÇ� ÇËÉ� ǼÇ�
ÆÃÇĂĈĎČĎÉǼÅÉĚÅÇ� CǼÇĜÅČÅĖÅĊĐČÃÉÅÇ� ĒĎÉĲ� ÊǼÅ� ĂǼÅÇĚÅÇ� ĆÅĂĎĀÆ� ĂÅÇ� ÊĐĠĚÅÉÅÇ�  ÅÃÉÄÅǼĚÅÉÇ� ÊÅÆÉ�ĎǺĚ�
ÃČÊ�ĔÅÉĚĒĎČČÅ�EÉËÇĂČÃĄÅ� ÖJGNMJB�Ï�NPGLXGLECPĲ� ȘŨÙȘĽȘŨÙŤŌĹ
BǼÅ�ÄÅÉÅǼĚÊ�ÉÅĀÆĚ�ĂÅĚÃǼČČǼÅÉĚÅÇ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� ÅĎÄÃĀÆĚËÇĄÅÇ�ĒĎÇ�JGNMJB�ËÇĂ�NPGLXGLECP�ÊǼÇĂ�
ǼÇ�DÅČĂĚÃĄÅÄĨĀÆÅÉÇ�ÇǼÅĂÅÉĄÅČÅĄĚĲ�ĔĎĒĎÇ��ËÊĜĨĄÅ�ĨÄÅÉ�ĂÅÇ� ÅÉÅǼĀÆ�ĂÅÊ�ÇĎÉĂÌÊĚČǼĀÆÅÇ�PÃÇĂÅÊ�
ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ÄÅǼ�EQRÀRRLCP�ÖȘÜÜÜŌ� ĔǼÅĂÅÉĄÅĄÅÄÅÇ�ÊǼÇĂĹ�BÃÇÅÄÅÇ� ÆǼÇĚÅÉČǼÅÍÅÇ� ÊǼÅ�ËÇÊ� ǼÇ�
ĂǼÅÊÅÇ� RÃĄÅÄĨĀÆÅÉÇ� ÃËĀÆ� ǼÆÉÅ� CǼÇĂÉĨĀĈÅ� ĨÄÅÉ� ĂǼÅ�MÉĚÅ� ËÇĂ� ĂǼÅ�EÃÊĚÆÌǺÅĲ� ǼÇ� ĂÅÇÅÇ� ÊǼÅ� ĨÄÅÉĽ
ÇÃĀÆĚÅĚÅÇĹ�QĎ� ǺǼÇĂÅĚ�ĊÃÇ� ǼĊ�RÃĄÅÄËĀÆ� ĒĎÇ� JGNMJB�ĂǼÅ� ĈÇÃĐĐÅ� ÅĊÅÉĈËÇĄ� ŁEÄĎÀĐ�Ĳ �ÄǺĈ�ÄǼÄĈĲ
ÃÄĐ�LÄĐÈ�ĆǺÈ�ÄǺĈÄĆ�ĊĎÀÂÅÈÊČǼǼÄĈ�QÈǺĀÈÄ�ÉĈÃ�ĊÀĐĐÀÁǼÄĈ�EÀĐÈÅÀÉĐĪ�ĚČ�ÀÁĂÄĐÈǺÄĂÄĈØĮ� ÂÄÅÉ�FÃÉĂÅĄĄ�
ÊĀÆÉǼÅÄ� ÅÉĶ� ŁBǺÄ�QÈÀÃÈ�ǼǺÄĂÈ�ǺĈ� ÄǺĈÄĆ� ĐÂÅÀÉÄĎǼǺÂÅÄĈ� IÄĐĐÄǼ�ÀĈ�ÃÄĎ� RÅÀĒÀĪ� ĎǺĈĂĐÉĆ� ÊČĈ� DÄǼĐÄĈ� ÉĈÃ�
UÀǼÃÉĈĂÄĈ�ÉĆĂÄÁÄĈĮ�KǺĐÄĎÀÁǼÄ�FĖÉĐÄĎĪ�ÄǼÄĈÃÄĐ�EÀĐÈÅÀÉĐĪ�ĈÉĎ�RÉÂÅĆÀÂÅÄĎ�ÉĈÃ�UÄÁÄĎĪ�ÄǺĈÄ�NÉǼĲ
ÊÄĎĆĤÅǼÄ�ÉĈÃ�ÄǺĈ�CǺĐÄĈÅÀĆĆÄĎĴŐ��ËĀÆ� ĨÄÅÉ�JËĂĔÅǼÊ� ËÇĂ��ČČÅÇĚÊĚÅǼĄ�ĔËÊÊĚÅ�ÅÉ�ÇǼĀÆĚÊ�EËĚÅÊ�ĜË�
ÄÅÉǼĀÆĚÅÇĲ�ĂÅÇÇ�ÅÉ�ÊĀÆÉǼÅÄĶ�ŁJÉÃĚÄǺĐ�ÑKÀĎÆÈŅ�ÄǼÄĈÃ�KǺÈÈÀĂİ�EĎČÁÄ�UǺĎÈǺĈĪ�ÀÉĐ�EĈÀÃÄ�CǺÄĎĴØ�ËÇĂ�ŁGĈ�
�ǼǼÄĈÈĐÈÄǺĂ�ÀÉĀ�ÃÄĎ�NČĐÈ�ÑĐÂÅĚÀĎĔÄĐ�PĠĐĐÄǼŅĮ�LÀÂÅÈĐİ�KǺĐÄĎÀÁÄǼ�ÉĈÃ�ÈÄÉÄĎĴØ� ÖJGNMJBĲ�ȘŨÙȘŌĹ

ǾŔ



TĎÇ� NPGLXGLECP� ÅÉǺÃÆÉÅÇ� ĔǼÉĶŅÓÇ�NÄĎĈÄĂĂ�ĆÉĐĐ�ĆÀĈ� ÀÉĀ�QÈĎČÅ� ĐÂÅǼÀĀÄĈĪ� ÁÄÆČĆĆÈ�ÀÁÄĎ�ÄǺĈÄĈ�
ÅÄĎĎǼǺÂÅÄĈ� PČĐÈÁĎÀÈÄĈŖ� CÉ� ĊÃĀÆĚÅ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ÊĀÆČÅĀÆĚÅ� CÉǺÃÆÉËÇĄÅÇĲ� ĔÅǼČ� ÅÉ� ÊĀÆÉǼÅÄĶ� ŁIÄÅĎÄ�
ĈǺÄĆÀĈÃ� ǺĈ� QÂÅĎÀÈÈÄĈÈÅÀǼ� ÄǺĈİ� ǺÂÅ� ÁĤĢÄ� ĈČÂÅ� ǺĆĆÄĎ� ÃÄĈ� TÄĎĐÉÂÅĪ� ÄǺĈ� ĐÈǺĈÆÄĈÃÄĐ� QÂÅĚÄǺĈÄĎĈÄĐ�
ĔÉ� ÄĐĐÄĈĮ�VÉĆ� ZÁÄĎĀǼĤĐĐÄ�ĐÈÀĎÁ�ĂǼÄǺÂÅ� ÃÀĎÀÉĀ�ÃÀĐ� UǺĎÈĐÆǺĈÃĮØ�TÅÉĊËĚČǼĀÆ� ÅÄÅÇǺÃČČÊ� ÅǼÇ� FǼÇĔÅǼÊ�
# % $ �ÃÄĈ�VÉĐÈÀĈÃ� ÃÄĎ�EÃÊĚÆÌǺÅ� ǼÊĚ�ĂǼÅ�CǺĈÈĎÀĂÉĈĂİ�ŁPÄÈĔ�ǺĐÈ�ÄǺĈÄ�ÀǼÈÄ�ÄÅĎĚĤĎÃǺĂÄ�QÈÀÃÈĮ� UÄĎ�ÀÁÄĎ�
ÄǺĈÆÄÅĎÄĈ� ĚǺǼǼĪ� ÅĤÈÄ�ĐǺÂÅ� ÊČĎ�FǺĎĐÂÅÄĈ� ÉĈÃ� UĠǼĀÄĈ� ÉĈÃ�ĔǺÄÅÄ�ÃÄĈ� QÈÄĎĈÄĈ� ĈÀÂÅĮØ� XĔǼÊĀÆÅÇ� ĂÅÉ�
 ÅÊĀÆÉÅǼÄËÇĄ� ĒĎÇ� �ĊĐÆǼÄĎČÊĀÆǼÅǺÅÉ� ËÇĂ� EÇÅǼÊ� ǼÇ� ĂÅÉ� SĊĄÅÄËÇĄ� ĒĎÇ� PÃÃÄÊ� ÄÅĊÅÉĈĚÅ� ÅÉ�
ĈËÉĜĶ�ŁBÀĐ�PÀÀÁĐÄĎ� ǺÄĎ�ǺĐÈ�ĤÁĎǺĂÄĈĐ�ĐÄÅĎ�ĐÂÅǼÄÂÅÈØĪ� ËÇĂ� ĨÄÅÉ� LÃĄČǼĚĜ� ÄÅǼ� EÉÃĚĜÅÇ� ÖĂÃÊ� ÆÅËĚǼĄÅ�
LÃĈĎČǼĀÅ� ÄÅǼ� LĎĒĢ� FÉÃĂĘŌ� ÆÃĚĚÅ� ÅÉ� ÊĀÆČǼÅÍČǼĀÆ� ĜË� ÄÅÉǼĀÆĚÅÇĶ�ŁGĈ�LÀĂǼǺÈĔ�ǼÄǺĐÈÄÈ�ÃÄĈ�DĎÄĆÃÄĈ�ÄǺĈ�
ÁÄĐČĀĀÄĈÄĎ�QÂÅÉǼǼÄÅĎÄĎ�EÄĐÄǼǼĐÂÅÀĀÈĪ�ÃÄĎ�ĔÉ�ĆÄǺĈÄĎ�VÄǺÈ�ĄÉĐÈ�ÊČĈ�QČĈĈÈÀĂ�ÁǺĐ�DĎÄǺÈÀĂ�ĈǺÂÅÈ�ĈĤÂÅÈÄĎĈ�
ĚÉĎÃÄØ� ÖNPGLXGLECPĲ�ȘŨÙȘŌĹ
BÅÉ� ÇĠĀÆÊĚÅ� QĀÆÉǼĚĚ� ÄÅǼ� ĂÅÉ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� JÃÇĂÅÊÃËǺÇÃÆĊÅ� ĔÃÉ� ĂǼÅ� BÅĚÃǼČĈÃÉĚǼÅÉËÇĄĲ� ĂǼÅ�
ÃÄ� ȘŨÛÚ� ÃËǺ� ĂÅÇ� ÇÅËÅÇ� KÅÊÊĚǼÊĀÆÄČĠĚĚÅÉÇ� ǼĊ� KÃÍÊĚÃÄ� ȘĶŤÙĹŞŞŞ� ÅÉǺĎČĄĚÅ� ËÇĂ� ÃËǺ� ĂǼÅ� ÇÅËÅÇ�
QĐÅĜǼÃČĈÃÉĚÅÇÄČĠĚĚÅÉ� ǼĊ� KÃÍÊĚÃÄ� ȘĶÛÙĹŞŞŞ� ĨÄÅÉĚÉÃĄÅÇ� ĔËÉĂÅĹ� BǼÅ� IÃÉĚÅÇÄČĠĚĚÅÉ�ĔËÉĂÅÇ� ÃÄÅÉ�
ÄǼÊ� ȘŨÜȘ� ÇǼĀÆĚ� ĄÅĂÉËĀĈĚĲ� ÊĎÇĂÅÉÇ� ÄÅǼ�  ÅĂÃÉǺ� ÇËÉ� ÃČÊ� ÆÃÇĂĈĎČĎÉǼÅÉĚÅ� IĎĐǼÅÇ� ÃÇ� GÇĚÅÉÅÊÊÅÇĚÅÇ�
ĔÅǼĚÅÉĄÅĄÅÄÅÇ� ÖACPL�HQCIĲ�ȘÜŨÜŌĹ
�ČÊ� ÅǼÇÅ� ĂÅÉ� ÅÉÊĚÅÇ� ĄÅĂÉËĀĈĚÅÇ� IÃÉĚÅÇ� ÅÉÊĀÆǼÅÇ� ǼĊ� HÃÆÉÅ� ȘŨÜŨ� ĂÃÊ� ĒĎÇ� AÃÉČ� KÃÉǼÃ� N�SJ� ÇÅË�
ÃËǺĄÅÇĎĊĊÅÇÅ� ËÇĂ� ÄÅÃÉÄÅǼĚÅĚÅ�  ČÃĚĚ�XÇÃǼĊ� ǼĊ�KÃÍÊĚÃÄ�ȘĶÛÙĹŞŞŞĲ� ĂÃÊ� ÃËÍÅÉ�ĂÅĊ� ÊĨĂĊĠÆÉǼĽ
ÊĀÆÅÇ� EÅÄǼÅĚ� ÃËĀÆ� ĂÅÇ� ÇǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆ� ËĊ� PÅĚĜ� ËÇĂ� FÃÉĂÅĄĄ� ĜÅǼĄĚ� ÖN�SJĲ�
ȘŨÜŨŌĹ
TĎĊ�HÃÆÉÅ� ȘÜŞŢ� ÃÇ�ĔËÉĂÅ�ĂǼÅ�EÅĄÅÇĂ� ËĊ� CĄĄÅÇÄËÉĄ� ĒĎÇ� DÉÃÇĜ�VĹ� QAF�DDCP� ÄÅĄÃÇĄÅÇĲ� ĂÅÉ�
ǼĊ� XËÊÃĊĊÅÇÆÃÇĄ�ĊǼĚ� ÊÅǼÇÅÉ�KĎÇĎĄÉÃĐÆǼÅ� ĨÄÅÉ�ĂÃÊ�KǼĎĜĠÇ� ĒĎÇ� CĄĄÅÇÄËÉĄ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÃËǺ�
ĂǼÅ�ĚÅÉĚǼĠÉÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�ÃĀÆĚÅĚÅ�ÖQAF�DDCPĲ�ȘÜȘŞĽȘÜŤÙŌĹ�BǼÅÊÅ�IÃÉĚǼÅÉËÇĄÊÅÉĄÅÄÇǼÊÊÅ�ÄČǼÅĽ
ÄÅÇ� ÃÄÅÉ�ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ� ËÇĐËÄČǼĜǼÅÉĚĹ
GĊ� PÃÆĊÅÇ� ÅǼÇÅÊ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� EËĚÃĀÆĚÅÇÊ� ĨÄÅÉ� ĂǼÅ�UÃÊÊÅÉĒÅÉÊĎÉĄËÇĄ� ĂÅÉ� QĚÃĂĚ� PÅĚĜ� ÄÅĽ
ÊĀÆĠǺĚǼĄĚÅ� ÊǼĀÆ� FÅÉĊÃÇÇ� TCRRCPQ� ǼĊ� HÃÆÉÅ� ȘÜȘŦ� ĊǼĚ� ĂÅÇ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� TÅÉÆĠČĚÇǼÊÊÅÇ� ĂǼÅÊÅÊ�
EÅÄǼÅĚÅÊ� ËÇĂ� ĐËÄČǼĜǼÅÉĚÅ� ĂǼÅ� CÉĄÅÄÇǼÊÊÅ� ËÇĂ� ÅǼÇÅ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� BÅĚÃǼČĈÃÉĚÅ� ĂÅÉ� SĊĄÅÄËÇĄ�
ĒĎÇ� PÅĚĜ� ǼĊ� KÃÍÊĚÃÄ� ȘĶŤÙĹŞŞŞ� ǼĊ� HÃÆÉÄËĀÆ� ĂÅÉ� EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� PÅǼĀÆÊÃÇÊĚÃČĚ� ȘÜȘŨ� ÖTCRRCPQĲ�
ȘÜȘŨŌĹ
ȘÜŤÙ�ÅÉÊĀÆǼÅÇ� ĂÃÊ� IÃÉĚÅÇÄČÃĚĚ�BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ�ǼĊ�KÃÍÊĚÃÄ�ȘĶÛÙĹŞŞŞĲ� ÇÃĀÆĂÅĊ�DÉÃÇĜ�CĂËÃÉĂ� QSCQQ�
ĒĎÇ� ȘÜŞÙĽȘÜŞŨ� ĂǼÅ�MÊĚÆĠČǺĚÅ� ËÇĂ� FǼČĂÅ�ECPF�PR�ĒĎÇ� ȘÜȘŞĽȘÜȘŤ�ĂǼÅ�UÅÊĚÆĠČǺĚÅ� ĈÃÉĚǼÅÉĚ� ÆÃĚĚÅÇ�
ÖQSCQQ�Ï�ECPF�PRĲ�ȘÜŤÙŌĹ�BǼÅ�CÉČĠËĚÅÉËÇĄÅÇ�ĜË�ĂǼÅÊÅĊ�IÃÉĚÅÇÄČÃĚĚ�ĒÅÉǺÃÊÊĚÅ�JÅĎ�U�JBK�LL�
ÅÉÊĚ�ȘÜŢȘ� ÖU�JBK�LLĲ�ȘÜŢȘŌĹ
DĨÉ�ĂǼÅ�IÃÉĚǼÅÉËÇĄ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ǼÊĚ� JÅĎ�U�JBK�LL� ÊǼĀÆÅÉ�ÅǼÇÅÉ�ĂÅÉ� ÄÅĂÅËĚÅÇĂÊĚÅÇ�EÅĎĽ
ČĎĄÅÇ� ĂÅÊ� ŤŞĹ� HÃÆÉÆËÇĂÅÉĚÊĹ�U�JBK�LL� ĚÉËĄ� ÇǼĀÆĚ� ÇËÉ�ĔÅÊÅÇĚČǼĀÆ� ĜËÉ� CÉǺĎÉÊĀÆËÇĄ� ĂÅÉ� ĈÉǼÊĽ
ĚÃČČǼÇÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ÄÅǼĲĲ� ÊĎÇĂÅÉÇ� ÊĀÆÅÇĈĚÅ� ÃËĀÆ� ĂÅÉ� ĆËÇĄÅÇ�  ÅĂÅĀĈËÇĄ� ĄÉĎĽ
ÍÅ��ËǺĊÅÉĈÊÃĊĈÅǼĚ� ËÇĂ� ĊÃĀÆĚÅ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ĂËÉĀÆ� ÊÅǼÇÅ� ĄÅÇÃËÅ� IÃÉĚǼÅÉËÇĄ� ÃËǺ�ĂǼÅ� ÄǼÊ� ĂÃÆǼÇ�
ËÇÄÅÃĀÆĚÅĚ�ĄÅÄČǼÅÄÅÇÅ�QÅĂǼĊÅÇĚÄÅĂÅĀĈËÇĄ�ÃËǺ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ÃËǺĊÅÉĈÊÃĊĹ��ËÊ�ĂÅÉ�
XÅǼĚ� ĒĎÇ� ȘÜŤŦ� ÄǼÊ� ȘÜÛŞ� ČǼÅĄĚ�ĒĎÇ� ǼÆĊ� ÅǼÇÅ�TǼÅČĜÃÆČ� ĒĎÇ� �ËǺÇÃÆĊÊÄÅÉǼĀÆĚÅÇ� ËÇĂ�RÃĄÅÄĨĀÆÅÉÇ�
ÃËÊ�ĂÅĊ�ĄÅÊÃĊĚÅÇ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ËÇĂ�ĂÅĊ�ÃÇÊĀÆČǼÅÍÅÇĂÅÇ�KĨÆČĒǼÅÉĚÅČ�ĒĎÉĹ�TĎÇ� ĂÅÇ�ĒǼÅČÅÇ�ĒĎÇ�
JÅĎ�U�JBK�LL� ÄÅÃÉÄÅǼĚÅĚÅÇ� IÃÉĚÅÇÄČĠĚĚÅÉÇ� ĔËÉĂÅ�ÃÄÅÉ� ÇËÉ�ĂÃÊ�  ČÃĚĚ� JǼĚÊĀÆÃË� ËÇĂ� EĊĨÇĂ�
ǼĊ�KÃÍÊĚÃÄ�ȘĶÛÙĹŞŞŞ�ĄÅĂÉËĀĈĚ� ÖU�JBK�LLĲ� ȘÜÙŞŌĹ
BǼÅ� ĒÅÉÊĚĠÉĈĚÅ� ÅÉĂÌČĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� DĎÉÊĀÆËÇĄ� ĈËÉĜ� ĒĎÉ� ËÇĂ� ÇÃĀÆ� ĂÅĊ� XĔÅǼĚÅÇ�UÅČĚĈÉǼÅĄ� ǺĨÆÉĽ
ĚÅ� ÃËĀÆ� ǼĊ� ÌÊĚČǼĀÆÅÇ� PÃÇĂÄÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ËÇĂ� ǼĊ� ĔÅÊĚČǼĀÆÅÇ� UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ� ĜË� ÅǼÇÅÉ�
ĒÅÉĊÅÆÉĚÅÇ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� SÇĚÅÉÊËĀÆËÇĄÊĽ� ËÇĂ� IÃÉĚǼÅÉËÇĄÊĚĠĚǼĄĈÅǼĚĹ� FÃÇÊ� FMJW� ǺĨÆÉĚÅ� ȘÜŢŨ

ǾŘ



ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� �ËǺÇÃÆĊÅÇ� ÃËǺ�ĂÅÇ� IÃÉĚÅÇÄČĠĚĚÅÉÇ� FĎČČÃÄÉËÇÇ� ËÇĂ� XÇÃǼÇÇ� ĂËÉĀÆ� ÖFMJWĲ� ȘÜŢÜŌĹ�
PËĂĎČǺ�EPGJJ� ÊÅĚĜĚÅ� ÊÅǼÇÅ� ĒĎÉ� ĂÅĊ� IÉǼÅĄ� ÄÅĄĎÇÇÅÇÅÇ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� �ÉÄÅǼĚÅÇ� ǼĊ�UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ�
ÃËĀÆ� ÇÃĀÆ�ȘÜŦÙ�ĂĎÉĚ�ǺĎÉĚ� ÖEPGJJĲ�ȘÜŦÛŌĽ
LÃĀÆ� ĂÅĊ� CÇĂÅ� ĂÅÊ� XĔÅǼĚÅÇ� UÅČĚĈÉǼÅĄÅÊ� ËÇĂ� ĊǼĚ� ĂÅÉ�UǼÅĂÅÉÅÉÉǼĀÆĚËÇĄ� ĂÅÉ� EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ�
 ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚ�ĔËÉĂÅ�ĜËÇĠĀÆÊĚ�ĂǼÅ�IÃÉĚǼÅÉËÇĄ�ǺĨÉ�ĂÃÊ�IÃÉĚÅÇĔÅÉĈ�ȘĶÛÙĹŞŞŞ�ǺĎÉĚĄÅÊÅĚĜĚĹ��ÇǺÃÇĄ�
ĂÅÉ� ȘÜÙŞÅÉ� HÃÆÉÅĲ� ĊǼĚ� CÉÊĀÆÅǼÇÅÇ� ĂÅÉ� ÇÅËÅÇ� ĚĎĐĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅÇ� IÃÉĚÅÇ� ǼĊ� KÃÍÊĚÃÄ� ȘĶÙŞĹŞŞŞĲ�
ĔËÉĂÅ�ĂǼÅ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�IÃÉĚǼÅÉËÇĄ� ÃËǺ�ĂǼÅÊÅĊ� ÇÅËÅÇ� IÃÉĚÅÇĔÅÉĈ�ĔÅǼĚÅÉĄÅǺĨÆÉĚĹ
PËĐÅÉĚ�UCGLF�LBJ� ĈÃÉĚǼÅÉĚÅ� ǼÇ� ĂÅÇ� ȘÜÙŞÅÉ�HÃÆÉÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� EÅÄǼÅĚÅÇ� ËĊ� PÅĚĜ�ËÇĂ� FĎČČÃÄÉËÇÇ�
ÖUCGLF�LBJĲ� TÁXZQL�BÅÉ�QĀÆĔÅÉĐËÇĈĚ�ĂÅÉ� IÃÉĚǼÅÉËÇĄ� ĒĎÇ� PËĂĎČǺ�EPGJJ� ČÃĄ� ĜË� ĂǼÅÊÅÉ�XÅǼĚ� ÃËǺ�
 ČÃĚĚ�IÉÅĊÊĲ� ĂÃÊ� ȘÜŨŦ�ÅÉÊĀÆǼÅÇ� ÖDSAFQĲ�UĹ� ÅĚ�ÃČĹĲ� ȘÜŨŦŌĹ
�Ä� ĂÅÇ� ȘÜÚŞÅÉ� HÃÆÉÅÇ� ÊÅĚĜĚÅ� ÅǼÇÅ� LÅËĈÃÉĚǼÅÉËÇĄ� ĂÅÊ� ĄÅÊÃĊĚÅÇ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ÅǼÇĲ� ĔĎÄÅǼ� ĒĎÉ�
ÃČČÅĊ� ÅǼÇÅ� LÅËÄÅÃÉÄÅǼĚËÇĄ� ĂÅÉ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ǼĊ� TĎÉĂÅÉĄÉËÇĂ� ÊĚÃÇĂĹ� �Ç� ĂÅÉ� IÃÉĚǼÅĽ
ÉËÇĄ� ĂÅÊ�ĊĎČĂÃÇËÄǼÊĀÆÅÇ��ÇĚÅǼČÅÊ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ�ĔÃÉÅÇ� DÉÃÇĜ� MPMTGAXCLWĲ��ËĄËÊĚ� CPGAFĲ�
AÆÉǼÊĚĎǺ� CVLCPĲ� EÅÉÆÃÉĂ� DSAFQĲ� HĎÊÅǺ� CÉÇÊĚ� ISNI�Ĳ� �ČĎǼÊ� K�RSP�Ĳ�  ÅÉÇĂ� QAFU�GEFMDCP�
ËÇĂ�MĚĚĎ�RFGCJC� ÄÅĚÅǼČǼĄĚĹ� BÃÊ�KĎÉÃĒǼĈËĊ�ĔËÉĂÅ�ĜËÅÉÊĚ�ĒĎÇ�EĨÇĚÅÉ� DP�QJĲ�TĎČĈÅÉ�FÀAI�ËÇĂ�
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